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Begrebsgymnastik Ungdomsforskning praesenterer nogle af de be-
greber om nutidens unge, der er dukket op i de seneste ar. Velkom-

men til "Generation Y "Millennium-generationen” og andre begreber,
der ikke bare siger noget om de unge.

En generation -

Af Niels Ulrik Serensen og Jens Christian Nielsen

Hvis kaert barn har mange navne, ma de unge
vaere yderst beddrende vaesener.

Sjeeldent er en generation af unge ble-
vet pahaftet sd mange etiketter - "Generation
Y" "MeWe-generationen’, "Generation Fremtids-
plan’, "Millennium-generationen” og "Generation
Happy?" er blot et lille udpluk. Ikke alle etiketter
er lige flatterende - de unge er desuden blevet
kaldt "Generation Dum" og "Generation Fucked
Up" Men ogsa disse etiketter bidrager til bille-
det af en ungdomsgeneration, der mere end no-
genanden er blevet sat pa begreb af omverde-
nen.

De mange begreber er et udtryk for vores
enorme optagethed af de unge.

Ungdomslivet er blevet sat op pden
piedestal - det er blevet et forbillede, viforse-
ger at leve op til. Vispejder ustoppeligt efter de
unges bevaegelser, gransker dem ned i detaljen
og forseger at imitere dem efter bedste evne.
Konstant pé jagt efter nye bevaegelser, nye de-
taljer."N3, er det sddan man ger?" - og sa kaster
vios selvudidet. For vivil ogsa vaere unge.

mange navne

Men samtidig er vi bekymrede voksne. Vores be-
kymring er rettet mod de unge selv. Med vore
skarpt og evigt registrerende blikke far vi ikke
sjeeldent gje pa ting blandt de unge, der vaekker
uro. Er det ikke farligt? Er det nu sundt? Ber vi
gribe ind? Viensker jo det bedste for vore unge.

Vores bekymring raekker imidlertid videre - ud
over de unge selv. For ndr vi i stigende grad ople-
ver ungdomslivet som et nav, samfundet drejer
sig omkring, bliver det i en vis forstand svaerere
for os at fa gje pa graenserne mellem de unge og
resten af samfundet.

Det betyderbl.a. at vibliver mere til-
bojelige til at betragte unges adfaerd som noget,
der ikke bare har konsekvenser for de unge selv
- men for hele samfundet. Unge, der kerer der-
udaf med uddannelse og job, har sdledes ikke
bare personlig succes. De bidrager endvidere til
okonomien, velfaerdsstaten og er - pa sigt - med
til at lefte &eldrebyrden.

Omvendt har unge, der er havnet pa et
sidespor i tilvaerelsen og er ude af stand til at
gennemfere en uddannelse, ikke bare individu-
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elle problemer. Nar ungdomslivet betragtes som
et omdrejningspunkt i samfundslivet, anskues
disse problemer endvidere som samfundspro-
blemer - de bliver i lige sa hej grad til spergsmal
om ogede offentlige udgifter, mangel pa arbejds-
kraft og meget andet.

Begge slags problemer bekymrer os.
Men det kan veere sveert at finde ud af, hvor den
ene bekymring slutter, og den anden begynder.
Viser pd samfundet med ungdomsbriller - og pa
ungdommen med samfundsbriller. Perspekti-
verne blandes, glider ind og ud af hinanden, og
det bliver stadig svaerere at taenke det ene uden
det andet.

Det er ikke mindst i det lys, at de mange begre-
ber om nutiden ungdomsgeneration skal forstas:
Pa den ene side indkredser de noget szerligt ved
nutidens unge. De forseger at komme med nogle
bud p3, hvad der kendetegner de unge. P& den
anden side rummer de tillige bud p3, hvad der
kendetegner det samfund, som de unge er en del
af. Ikke bare fordi samfundet er med til at skabe
de unge, men ogsa fordi de unge ses som - sta-
dig vigtige - medskabere af samfundet.

Den eksplosion af begreber om de
unge, som vi har set i de seneste ar, udtrykker
derfor ikke alene et @get behov for at f& hoved
og hale pd en ungdomsgeneration, der indimel-
lem kan vaere svaer at blive klog pa. Den kan lige-
ledes ses som et forseg pa at fa hoved og hale
pa det samfund, bade de unge og vi selv befinder
osi.

| dette nummer af ungdomsforskning praesente-
rer viet lille udsnit af de mange begreber om
unge, der er dukket op i offentligheden i de sene-
stedr.

Vihar valgt begreber, der hver isaer
kaster et kvalificeret blik ind i nutidens ung-
domsgeneration. Intet begreb kan naturligvis
rumme alle nuancer og finesser ved en hel gene-
ration - heller ikke begreberne i dette nummer
af ungdomsforskning. Men de kan kaste nyt lys
over udvalgte betingelser for, egenskaber ved og
orienteringer i ungdomslivet, som viellers kan
have svaert ved at se. Selvom det naturligvis er
et malisigselv - atblive klogere pa de unge -
bliver viligeledes klogere pa det samfund, de
unge befinder sig i. Maske bliver vi endog klo-
gere pdosselv.

Tag godt imod "Millennium-generationen’, "Ge-
neration Y" og andre begreber om nutidens unge.
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Generationsklaft Pa visse punkter er vores forudseetninger sa langt
frade unges, at viikke - selvmed en seerligt veludviklet fantasi —kan
forestille os, hvad det vil sige at veere dem. | dette nummer af ungdoms-
forskning vil vi alligevel prave. Viseetter spot pa nutidens ungdomsgen-
eration og farseger at blive klogere pa noget af det, vibare ikke forstar.

Nar de unge ved bedst

Af Niels Ulrik Serensen og Jens Christian Nielsen

Panik for lukketid.

Vihar prevet med bade pisk og gule-
rod. Vihar gjort piskesmaeldene hardere og gule-
roden mere indbydende. Vihar gjort alt. Men de
unge gar alligevel deres egne veje. Tilsynela-
dende uden at @nse hverken det ene eller det
andet. Og her star visd med alle vore talenter.
Guleroden i den ene hand, pisken i den anden -
og haret i postkassen.

Sadan kan det indimellem opleves, nar viuden
held forsager at fa de unge til at gere, hvad vi
siger. Nar vi forseger at fa dem til at vaelge
netop de uddannelser, vi har brug for i samfun-
det. Nar viforseger at fa dem til at spise mere
gront og mindre sukker. Nar viforseger at fa
dem til at gé til spejder i stedet for at spille Play-
station. Eller nar viforseger at fa demtil at g&
mindre op i kendisser frareality-tv og blive mere
engageret i samfundsspergsmal og politik.

Selvom de unge engang imellem gar,
som visiger, er det langt fra altid. Og det pa

trods af, at vore forespergsler er helt og aldeles
rimelige og fuldstaendig i tréd med de unges
egne interesser: Har de unge maske ikke ogsa en
interesse i at fa en uddannelse, som samfundet
har brug for, s& de ikke bliver arbejdslese? Og
har de ikke ogsa en interesse i at engagere sig i
samfundsspergsmal og politik, sa de er parate
til at overtage samfundet, nar det bliver deres
tur? Selvfelgelig har de det.

Ad nye stier

Men hvorfor gar de alligevel sa ofte deres egne?
Hvorfor lytter de ikke til os, nar vinu ved, hvad
der er det bedste for dem?

Et nzerliggende svar er, at de unge er
unge. De er i faerd med at lesrive sig fra voksen-
generationen, og det kraever, at de indimellem
lukker grerne for vores velmenende rad - hvad
enten de tager form som lokkende lofter eller
moderat pres.

Der er - ifolge dette svar - tale om
gammelkendte brydninger generationerne imel-
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lem, der tjener et hgjere formal: nemlig at de
unge opnar den uafhaengighed fra de voksne, der
er en forudszetning for, at de selv kan blive
voksne. Nar de forst er blevet det, vil alt blive
godt. Sa vil de blive ligesom os og fortszette ad
de stier, vihar trampet flade.

Et andet - og maske mindre beroli-
gende - svar er, at de unge gar deres egne veje,
fordide tilherer en ny generation, der ikke er,
som vi var, da vivar unge - og heller ikke med ti-
den bliver voksne pad samme made som os. Der
er - ifolge dette svar - ikke udsigt til, at de unge
kommer til at bevaege sig ad vore fladtrampede
stier.| stedet vil de trampe nye stier flade og
skabe et nyt samfund.

Hvis det star til troende, kan vi heller
ikke tage for givet, at der er et sammenfald mel-
lem de unges interesser og alt det, vi med pisk
og gulerod forseger at fa dem til at gore. Maske
er det overhovedet ikke for at trodse os, at de ga
deres egne veje. Maske vil de rent faktisk noget
andet, og maske er det af den simple grund, at
de gar deres egne veje. Veje, vi hverken kender til
eller rundt pa. | givet fald kan vi heller ikke vaere
sikre p, at vived, hvad der er bedst for de unge.
Maske ved de unge det faktisk bedre selv?

Unges egne logikker
| dette nummer af ungdomsforskning vil vii
hvert fald lege med denne tanke - at de unges
goren og laden, der indimellem kan virke sa ufor-
staelig, er knap sa uforstéelig, hvis vianlaegger
de unges eget perspektiv pa sagen. Vivil lege
med tanken om, at de unge har nogle saerlige ge-
nerationsbestemte forudsaetninger, som de de-
ler med hinanden - men ikke med os. Og vivil
lege med tanken om, at disse forudsaetninger
giver dem nogle saerlige logikker at handle ud
fra. Og forstar viferst disse logikker, s& giver
deres goren og laden meget bedre mening.
Denne tanke er naturligvis ikke uden
sine brister. De unge er vores ked og blod - de er
rundet af os og vores samfund. Naturligvis ved vi
nogle gange noget om de unge, som de end ikke
selv ved. Og naturligvis ved vi ogsa nogle gange

bedre end de unge. Men andre gange er vore for-
udsaetninger sa langt fra de unges, at viikke -
selv med en sarligt veludviklet fantasi - kan
forestille os, hvad det vil sige at vaere dem.

Og det er preecis det, vivil lafte frem
pa de folgende sider af ungdomsforskning. Det,
der er saerligt ved nutidens ungdomsgeneration,
som vi ikke forstar, fordi vi ikke selv er unge. Det,
der er saerligt ved nutidens ungdomsgeneration,
fordiden har nogle saerlige forudsaetninger i til-
vaerelsen og derfor har udviklet nogle saerlige
logikker at orientere sig med.

Det er naturligvis et yderst bredt
emne - de saerlige generationelle traek ved nuti-
dens unge. Men artiklerne vil bade vaere brede
og yderst konkrete. For de unges generationelle
traek er ikke bare diffuse og abstrakte. De har
nogle szerdeles konkrete udtryk, der er til at
tage og fole pa - ikke mindst i medet med vok-
sengenerationen og dens szerlige generationelle
traek. Flere af artiklerne saetter saledes fokus pa
den spaending mellem generationerne, som op-
star under de unges indtog pa arbejdsmarkedet.
De unge har en tilgang til arbejdet, der kan f& sin-
dene i kog hos mange voksne. De unge beskrives
ofte som dovne, forkzelede og kraevende. Men
det er givetvis ikke hele sandheden. Maske ev-
ner vi ikke at bruge de unge pa en hensigtsmaes-
sigmade pa arbejdspladsen, fordivislet ogret
ikke forstar dem og deres saerlige tilgang til at
arbejde?

Ny tilgang til arbejde
Deterihvert fald pointen i de tre forste artikler
af dette nummer af ungdomsforskning. De gor
saledes gaeldende, at de unge har masser af res-
sourcer, som imidlertid ofte overses af virksom-
hederne, der saledes ikke far det optimale ud af
de unge. For at kunne f& det bedste samspil med
de unge méd virksomhederne forsta deres tilgang
tilarbejde. Og for at kunne forsta den, ja, sd ma
virksomhederne i videre forstand forsta de
unge. Sa enkelt er det - og s& kompliceret er det.
De tre artikler kommer imidlertid bade
med hver deres bud p4, hvordan nutidens unge




kan forstas som generation, og hvad det betyder
for deres tilgang til at arbejde. Den ferste artikel
er skrevet af den amerikanske forfatter, Neil
Howe, der beskriver dagens unge som "Millen-
nium-generationen” | artiklen "Millenniumgene-
rationen pa arbejdspladsen” fremdrager han en
raekke traek ved denne generations arbejdsori-
enteringer og kommer med en raekke helt kon-
krete forslag til, hvordan virksomhederne kan
saette dem i spil pa en konstruktiv made.

Den anden artikel - "En undervurderet foran-
dringskraft” - er skrevet af Anders Parment, der
er forsker ved Stockholms Universitet. Han be-
nzaevner de unge "Generation Y" og belyser i ar-
tiklen, hvordan Generation Y udfordrer en raekke
forskellige samfundsinstitutioner, hvis eksi-
stens og virkemade de voksne tager for givet.
Blandt disse institutioner er arbejdspladserne.
De unges adfaerd pa arbejdspladserne kan virke
respektles, skriver Parment, der imidlertid selv
kommer med en alternativ forstaelse af, hvordan
de unges udfordringer af arbejdspladserne kan
forstas.

"Led de unge ad nye veje" er den tredje
artikel, der fokuserer pa de nye unges tilgang til
arbejde. Artiklen er skrevet af Michael Uhren-
holt fra Ledernes Hovedorganisation, og den er
en slags oprab til alle virksomhedsledere, der
har med unge fra Generation Y at gere. Oprabet
lyder: "Led de unge ad nye veje”, der ligeledes er
titlen pa artiklen. Artiklen indeholder en reekke
forslag til, hvordan ledere kan @ndre kurs, sa de
i hojere grad kommer de unge i made - til gavn
for bade virksomhederne og de unge.

De voksne har stadig betydning

De sidste to artikler retter ikke et saerligt fokus
pa de nye unges tilgang til arbejde - men anlaeg-
ger et bredere perspektiv pa nutidens ungdoms-
generation. Johannes Andersen, der er forsker
ved Aalborg Universitet, gor i artiklen "Mellem
individ og netvaerk” op med antagelsen om, at de
unge er serligt individualistiske. | artiklen argu-
menterer han i stedet for, at nutidens ungdoms-
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generation er en handlingsorienteret generation,
der knytter individ og faellesskab sammen i ét
perspektiv.

Seren @stergaard, der er leder af Cen-
ter for Ungdomsstudier og Religionspaedagogik,
beskriver afslutningsvis nutidens ungdomsgene-
ration som "Unge uden navigationskort” Ifalge
@stergaard lever de unge et fragmenteret og
sammensat hverdagsliv, der ikke laengere bindes
sammen af de "store fortaellinger”, der tidligere
gav sammenhaeng og mening til ungdomslivet.
Til gengaeld skaber de unge selv en raekke "min-
dre fortzellinger’, hvor venner og familie udger
vaesentlige byggesten og orienteringspunkter.

Trods generationsforskelle har de unge altsa
ikke afskrevet de voksne. De har brug for 0s. Sa
der er god grund til at gere os endnu klogere pa
de unge.

God leselyst.
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Nye arbejdsorienteringer Nutidens unge er dygtige, selvsikre,

hardtarbejdende, gode til at samarbejde og klarer sig i det
hele taget godt. Men deres holdning til uddannelse, karriere
og deresrolle pa arbejdspladsenrejser en lang raekke nye
spergsmal for arbejdsgiverne. Den amerikanske historiker,
okonom og demograf Neil Howe stiller nogle af spargsmalene
og giver gode rad til, hvordan arbejdsgivere kan besvare dem.

Millennium-generationen pa
arbejdspladsen

Af Neil Howe

I midten af dette &rti begyndte de amerikanske
arbejdsgivere at bemaerke en dramatisk zen-
dring hos de unge, der segte om anszettelse hos
dem. Forzeldrene spillede en langt mere frem-
traedende rolle i deres liv og kunne finde pa at
kontakte arbejdsgiveren, hvis den unge stedte

pa problemer, og endog deltage i diverse samta-

ler.Unge medarbejdere tog deres IPod med pa
arbejde, gik med klipklapper og chattede med
deres venner online. De kraevede en sterre grad
af feedback og forventede at blive rost - dog
betragtede de stadig deres aeldre, overordnede
med respekt og ikke med en tilbageholdende
kynisme, som erhvervslederne ellers havde for-
ventet. Ingen af disse traek har kendetegnet tid-

ligere tiders ansatte. Der var sket noget med nu-
tidens unge - en @ndring i deres holdning og op-
forsel.

Med Millennium-generationen, fadt
fra og med 1982, hvis ferende amerikanske re-
praesentanter herer til den beresmte argang
2000, som begyndte at gore deres indtog pa ar-
bejdsmarkedet i starten af dette artusinde.

En generation, der bryder trenden

De fleste zeldre voksne, lige fra paedagoger og
|zerere til arbejdsgivere og fra eksperter til poli-
tiske beslutningstagere, forventede, at denne
nye gruppe unge ville fortsaette ad den sti, hvor
de unge fra Baby Boom-generationen som de




Ungdomsforskning | Nr. 3 oktober 2008

forste havde banet vejen, og som de unge fra Ge-
neration X efterfolgende stormede frem ad. Pa
deres vej mod sterre egoisme - bade hvad angar
opfersel og paklaedning. Mod mere splittede
livsmal. Mod yderligere kulturel profanitet. Mod
sterre risici med sex, narkotika og kriminalitet.
Mod sterre apati omkring politik. Og mod min-
dre interesse for akademiske fortraeffeligheder
og anbefalelsesvaerdige resultater.

Men den nye generation trodsede alle
forventninger.

Som laerere og nu ogsa arbejdsgivere
er begyndt at bemaerke, vender denne genera-
tion trenden og mange af de funktionsfejl og den
frigjorthed, man sa hos de unge fra Baby Boom-
generationen og unge fra Generation X. Den nye
generation begar fzerre forbrydelser, har et min-
dre alkohol- og narkotikaforbrug, og antallet af
risikobetonede oplevelser er maerkbart feerre,
og det er lige fra teenagegraviditeter til rygning.
| stedet for at promovere en kultur fyldt med
pessimisme og kynisme er der flere unge, der
beskriver sig selv som 'gladere, 'tryggere’ og
'mere optimistiske’i dagiforhold til tidligere ge-
nerationer. Vor tids Millennium-unge foler sig
ikke fremmedgjort over for sine forzeldre - fak-
tisk fortzeller dobbelt s& mange af dem, at de
'ikke har problemer’ med deres foraeldre, i for-
hold til deres Baby Boom-modstykker i
1970'erne. Nutidens unge er alt andet end apati-
ske over for samfundet, og de melder sig frivil-
ligt til samfundstjeneste. Et rekordstort antal af
dembenytter sig af deres stemmeret. De har
heller ikke problemer pa det akademiske plan -
denne generation opnar rekordhoje karakterer i
akademiske sammenhaeng.

Generationernes ‘plads i historien’

Hvorfor sked de dystre forventninger til nuti-
dens unge sa meget ved siden af? Af den enkle
arsag at den generelle, forudsigende antagelse
var forkert. Uanset hvilken tid de lever i, har de
zldre voksne altid haft en tendens til at antage,
at fremtiden vil vaere en direkte forlaengelse af
den umiddelbare fortid. Men det er sjaeldent til-

faeldet - hverken nar det gzelder samfundet eller
generationerne. Hver enkelt generation er helt
enestdende formet af dens egen placering i hi-
storien, og den dannende indvirkning er vedva-
rende.

Bare se nogle af de tidligere eksem-
pler iamerikansk historie. Den usaedvanligt re-
gelrette 'tavse generation’ (i dag er de i pensi-
onsalderen) var bern i krigsarene med den store
depression og 2. Verdenskrig. Disse ar pavirkede
de unge i1940'erne og 1950'erne, hvor teen-
agerne frygtede, at darlig opfersel ville kunne
ses i'papirerne’ Somnye arbejdstagere i
1950'erne og 1960'erne fik de et ry som risiko-
uvillige teknokrater i en tid, hvor ensartethed
syntes at vaere den bedste vej til succes.

Baby Boom-generationen, som var
mere argumenterende og besat af vaerdinormer
(idag befinder de sig i aldersgruppen sidst i
40'erne til midt i 60'erne), begyndte deres barn-
domidensorglese efterkrigstid. Det var det, der
pavirkede de unge i1960'erne 0g 1970%erne, en
periode med socialt oprer, ungdomsvrede og ud-
dannelsesmaessige resultater, der hurtigt gik
ned ad bakke. Som nye arbejdstagere i1970'erne
0g1980'erne fik de et omdemme som 'yuppie'-
individualister. De udpegede sig selv som herre
over nationens vaerdier og maste sig ind pa om-
rader sasom undervisning, religion, journalistisk,
markedsfering og kunst.

Den pragmatiske og overlevelses-
hungrende Generation X (de er i dag sidst i
20'erne til sidst i 40'erne) var bern i en urolig tid
ogsa kaldet de glade 60'ere. Det var det, der pa-
virkede ungdommen {1980'erne og1990'erne,
hvilket var en periode, hvor man taenkte indivi-
dualistisk, og hvor alle var deres egen lykkes
smed, styret af udbud og efterspergsel. Ligesom
de sidste tyve ars arbejdskraft opnaede de et
omdemme som pragmatikere, ‘i sidste ojeblik’-
arbejdere, der foretrak det frie valg frem for en
loyalitet over for faellesskabet.




Noget sarligt lige fra de blev fodt

Ligeledes har Millennium-generationen sin egen
plads i historien. | USA blev de farste Millen-
nium-bern fadt i en tid (i starten af 1980'erne),
hvor holdningen til bern begyndte at endre sig.
Man lagde nu sterre vaegt pa beskyttelse og
struktur - i familien, skolen og i samfundet. Ge-
neration X blev kendt som en babyfattig genera-
tion. Det lille demografiske produkt af et USA,
der ganske enkelt havde mistet interessen for
bern. Millennium-generationen kaldes ofte en
'ekkoboom’- generation - det store resultat af en
landsdaekkende faldende fedselsprocent. | stor
kontrast til Generation X er de fodt i en tid, hvor
man hylder familievaerdierne.

De unge fra Millennium-generationen
er blevet opfattet som noget ganske szerlig, lige
fradeblev fedt og har vaeret mere i centrum i
alle alderstrin, end Generation X nogensinde har
vaeret. | starten af 1980'erne tog Hollywoods
portraettering af bern en vending fra sma
mogunger til sade sma babyer. Den spirende
gruppe vordende forzeldre var kun toppen af en
ny befolkning bestaende af 'tilbehersfikserede’
foraeldre. Da deres bern begyndte i bernehave
(1989), meddelte praesidenten - og folket var
tydeligvis enige - at skolereformen nu skulle
have topprioritet. Da Millennium-generationen
tog hul pa puberteten i midten af 1990'erne, ro-
dede befolkningen sig ud i sande 'kulturkrige’ for
atafgere, hvem der var bedst til at opdrage
teenagere. | mellemtiden havde lanceringen af
bernesikre produkter og regler banet vejen for
en'nultolerance™-politik i forbindelse med risiko-
momenter og ureglementeret adfzerd i klasselo-
kalet.

Storre beskyttelse, mindre risikovillighed

| lobet af de sidste tyve &r har de voksne ogun-
ges adfaerd ndret sig, i takt med at samfundet
har endret sig. Antallet af skilsmisser kulmine-
rede i starten af 80'erne, da de sidste medlem-
mer af Generation X blev fedt. De er faldet stedt
siden da. Antallet af teenagere, der blev gravide
{USA, er faldet med 40 procent i lebet af de sid-
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ste femten ar, og det samme gzelder antallet af
aborter. Kriminaliteten blandt teenagere er ogsa
faldet, herunder vold i skolerne. Lovgiverne, der
ofte selv er foraeldre til Millennium-bern, lovgav
om Amber Alerts' (et feelles amerikansk alarm-
system ifm. med forsvundne bern) og'Megan's
Law' (love vedr. offentliggerelsen af oplysninger
om registrerede sexforbrydere) i 90'erne - love
der blev udarbejdet for at ege og forbedre barns
sikkerhed. Praktisk talt alle politiske emner fra
de sidste ti &r er omdannet til, hvad nyhedsma-
gasinerne kalder 'kinderpolitics" Hvis det er godt
for bernene, s& ger det - hvis ikke, s lad vaere.
For medlemmer af begge politiske partier og pa
alle plan blev barn ikke blot et politisk trumf-
kort, men ogsa lidt a la offentlig ejendom.

Millennium-generationen i verden

USA's unge udger ogsa den ferende del af en
blomstrende global generation. Siden 2. Ver-
denskrig er nye generationer dukket op i Europa
ca.fem ar efter, at de dukkede op i USA. De for-
ste europaeiske Millennium-bern blev fedt i slut-
ningen af 80'erne - og i lebet af de sidste par ar
har iagttagere i Europa og Asien set et Millen-
nium-lignende skift blandt unge teenagere. |
Tyskland kalder man disse nye unge for Null
Zoff-generationen (‘ingen problemer’), og i Sve-
rige kaldes de for Generation Ordning (‘ordens-
generationen’). Kina er begyndt at bemaerke en
forvaent og dog samfundsengareret 'lille kejser'-
generation af unge: Kineserne sa til med un-
drende ojne, da elever organiserede redningsak-
tioner og mobiliserede hjaelpegrupper efter
jordskeelvet i Sichuan i maj 2008. Nutidens unge
i Europa er kun lige begyndt at inddrage deres
nye Millenium-stil pa arbejdspladsen, hvilket rej-
ser nye spergsmal for arbejdsgivere rundt omi
verden.

Konsekvenser for arbejdsgiverne

Med Millennium-baggrunden i mente begynder
man at fornemme, hvilke ansaettelsesstrategier
der hejst sandsynlig vil fungere bedst for dem.
Millennium-generationens holdning til uddan-
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nelse, karriere og deres rolle pa arbejdspladsen
er staerkt pavirket af de faelles traek, de har ud-
viklet siden deres barndom. Med de generati-
onsmaessige ligheder mellem amerikanske og
europaeiske unge i mente kan den amerikanske
Millennium-generations historie give arbejdsgi-
vere rundt om i verden en vigtig indsigt i, hvor-
dan den kommende arbejdsstyrke vil a&endre sig i
lobet af de naeste f& ar og dermed indikere, hvor-
dan arbejdsgiverne ber reagere.

Alt sammen tyder p3, at Millennium-
unge er specielle, beskyttede, selvsikre, gode
holdspillere, konventionelle, pressede og resul-
tatorienterede. Lad os kaste et blik pa disse
traek - hvordan de er dukket op i USAs kulturelle
landskab, og hvilken betydning hvert enkelt traek
har for arbejdsgiverne globalt set.

Specielle. Fra de pussenussede babyfilm i mid-
ten af 80'erne til den mediefiksering, der omgav
den amerikanske High School argang 2000 - Mil-
lennium-generationen har af de zldre generatio-
ner faet indpodet en folelse af, at de overordnet
set er vigtige for landet og giver de voksnes liv
mening. Foraldrene er fuldstaendigt optaget af
dem.

I modszetning til Generation X har Mil-
lennium-generationen ikke noget imod at omtale
sig selv som en ‘generation’ Efterhanden som de
optager budskabet om, at de saetter USAs dags-
orden, far de nemt opfattelsen af, at deres pro-
blem er nationens problem. Sperg dem om, hvad
deres foretrukne samfundstjeneste er, og de fle-
ste vil svare, at det er at hjaelpe andre pa deres
egen alder, enten i deres hjemland eller i udlan-
det.

Specielle - i en arbejdssituation: Millennium-
medarbejdere vil forvente, at den opmaerksom-
hed og szerbehandling, de fik under deres op-
vaekst, vil fortsaette pa deres arbejdsplads. En
vaesentlig fordel for arbejdsgiverne bliver at
kontrollere det usaedvanligt taette forhold Mil-
lennium-generationen har til deres forzeldre. Ar-
bejdsgiverne ber bruge 'helikopterforzeldrene’

konstruktivt som partnere - mange har alligevel
mattet sande, at det ikke er sa let endda at lukke
dem ude. Arbejdsgiverne kan i den forbindelse
benytte nogle forskellige strategier - fra i sine
annoncer bade at henvende sig til foraeldrene og
Millennium-generationen til et personligt enga-
gement i forzeldrene, hvor de involveres i sociale
og samfundsrelaterede aktiviteter.

Millennium-generationen foler sig
ogsa tiltrukket af personlig opmaerksomhed un-
der rekrutteringsprocessen, herunder personligt
tilpassede telefonopkald og meder med rekrut-
teringsfolk og de ansatte. De bedste rekrutte-
ringsmader ger stor brug af high tech-vaerktejer
(e-mails, chatfunktioner (MSN, ICQ, osv.) og
medarbejderblogs) for pd den made at bejle til
Millennium-generationens behov for opmaerk-
somhed pa.

Endelig ensker Millennium-generatio-
nen chefer, der ikke blot agerer som arbejdsle-
dere, men ogsa som mentorer. Virksomhedernes
officielle mentorprogrammer appellerer til dem.
De har det fint med at opsege de ldre for at f&
vejledning, bade hvad angar personlige og kar-
riererelaterede forhold.

Beskyttede. Millennium-generationen er vokset
op med tungtvejende sikkerhedsforanstaltnin-
ger - lige fra bolgen af regler om bernesikkerhed
og sikkerhedsudstyr til barn, over faengselslig-
nende forhold i de offentlige skoler efter mas-
sakren pa Columbine High-School til den hotel-
lignende sikkerhed, der findes pa nutidens kol-
legier. Ligesom et slot, der er ved at blive bygget,
laegges nye mursten oven pa hinanden - V-chips
og 'smart lockers' (et system { USA, hvor forstan-
dere ogrektorer pa diverse skoler kan f& adgang
til elevernes skabe m.m.) i sidste maned, forevis-
ning af legitimation i biograferne i denne maned
til gradopdelte karekort (hvor man i takt med, at
man bliver zldre far flere rettigheder) og hem-
melig videoovervagning i deres sovevaerelser i
naeste maned.

Siden11. september er graensen for,
hvad man beskytter, og hvor meget man beskyt-




ter, blevet klarere trukket op. Det landsdaek-
kende fjernsyn udsender hobevis af Amber
Alert’-advarsler og reklamerer i ét vaek for sik-
kerhedsudstyr til hjemmet, hvor man kan spore
teenagebilister via GPS. 'Helikopterforzeldrene’
mener, at disse helt szerlige bern har brug for
sarlig pleje og omsorg hele tiden, hvilket har
gjort, at langt flere 'Millennials' har fulgt med,
uden at have gjort szerlig stor modstand. Det er
helt modsat den made, baby boom-generationen
ville have reageret pa, da de variden alder.

Beskyttede - i en arbejdssituation: Millen-
nium-medarbejdere (og deres foreeldre) har brug
for at fole sig sikre (bade i budskab og handling)
pa, atarbejdspladsen har et sikkert og beskyttet
milje. Alle arbejdsgivere bliver nedt til at gore
noget for at beskytte nutidens unge arbejdsta-
gere yderligere, og i hojrisiko-arbejdsmiljeer er
ansvarlighed neglen til rekruttering. Millennium-
generationen og dens beskyttende forzeldre en-
sker at vide, at en eller anden holdes personligt
ansvarlig for de unges trivsel.

Arbejdsgiverne vil blive holdt ansvar-
lige for denne saerlige generations sikkerhed -
selv uden for arbejdspladsen. Virksomheds-
sponserede arrangementer, hvor der drikkes al-
kohol, er f.eks. nu genstand for stor opmaerk-
somhed.

Begrebet beskyttelse daekker nu over
bredere og bredere forhold, og ikke blot hvad
angar folelsesmaessig, personlig og karriere-
maessig beskyttelse. Generation X har i drevis
gaet efter fordelslasninger, der giver dem mulig-
hed for at bytte, hvor sikkerheden ved en syge-
forsikring ud med hejere lon, men Millennium-
generationen drejer fokus hen pa sundhedsrela-
terede forsikringsydelser og sikkerhed pa langt
sigt. Folk er vant til at konsultere kvalificerede
leger og radgivere jeevnligt, og mange forventer,
at arbejdsgiverne desuden stiller psykologisk
radgivning til radighed.

Arbejdsgiverne vil kunne tiltraekke og
holde pa denne unge arbejdskraft ved at tilbyde
en lang raekke former for stotte og beskyttelse
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inden for diverse omrader af deres liv. Med Mil-
lennium-generationen folger en tid, hvor ar-
bejdsgiverne ogsa udfylder en slags foraeldre-
rolle.

Selvsikre. Niud ti amerikanske teenagere siger,
at de er glade og spaendte pa fremtiden - et tal,
der steget ilebet af de sidste femten ar. "Hvor-
for erbern sd selvsikre?” - er et spargsmal, der
blev stillet for nylig i en KidsPeace-rapport. De
unge voksne har haft denne tillid med sig siden
collegedrene. Mere end fire ud af fem teenagere
(deriblandt 96 procent af de umyndige teen-
agere) tror pa, at de kommer til at klare sig
bedre gkonomisk end deres forzeldre.
Millennium-generationens holdning til succes
omfatter en bedre balance mellem ‘familie’ og
'karriere’ De unge fra Millennium-generationen,
der nu er voksne, ser laengere ud i fremtiden. An-
tallet af unge, der definerer succes som "at
kunne give mine born bedre muligheder, end dem
jeg selv havde’ har ndet sit hojdepunkt.

Selvsikre - i en arbejdssituation: Arbejdsgi-
verne skal tilpasse sig de selvsikre og optimisti-
ske Millennium-unge, der har store forventnin-
ger til det daglige arbejde, de skal udfere. Ar-
bejdsgivere, der ensker at ansaette Millennium-
unge til at lese simple arbejdsopgaver eller
'begynder-opgaver, ber praesentere jobbet som
en vigtig indsats for hele virksomheden og
endog for hele samfundet.

Arbejdsgiverne far ogsa brug for at
stove en gammel faerdighed af: positiv feedback.
Millennium-generationen, som jeevnligt er blevet
rost under deres opvaekst, foretraekker en ar-
bejdsplads med en optimistisk and, hvor man
ofte far at vide, at man er vaerdsat, og hvor de
ansatte overvejende at glade for at vaere.

Endelig er de selvsikre Millennium-
unge vant til at blive hert, uanset hvor de befin-
der sig - ogsa pa deres arbejdsplads. Millen-
nium-generationen yder en bedre praestation og
bliver i lzengere tid pa arbejdspladsen, hvis de
far mulighed for at sige deres mening til me-
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derne pa arbejdspladsen, praesentere nye ideer
over for de overordnede og fole, at deres mening
ogsa er noget vaerd blandt de andre ansatte.
Arbejdsgivere, der brokker sig over, at denne ge-
neration er forkaelet og kraever ekstra meget
opmaerksomhed, gér glip af en stor mulighed for
atudnytte denne generations heje forventninger
og omdanne dem til effektivitet. Frem for at
spilde energi pa at belaere de unge medarbej-
dere om, at de ikke er s& specielle endda, sa sig i
stedet:"Ja, du er noget saerligt, sa vi vil ogsa for-
vente noget helt szerligt af dig”

Gode holdspillere. Lige fra ungdomsfodbold og
social netveerksdannelse til fzelles indlaering og
en genopblomstring af samfundstjeneste - Mil-
lennium-unge har udviklet en god sans for holds-
pil og dannelse af taette kollegiale band. |
1990'erne skete der et stort fald i antallet af ele-
ver i de storre klasser, der folte sig ensomme,
eller som ville nske, at de havde flere venner -
onsket om at dele aeren for succes med andre
var steget.

Nutidens unge er langt mere tilboje-
lige til at stole pd, at de sterre instanser, f.eks.
regeringer og lokale instanser, gor det rigtige.
High school-elever opfatter i dag evnen til at ar-
bejde sammen (kombineret med teknologi) som
det vigtigste for deres karriere. For Millennium-
unge er brugen af IT blevet en gruppeaktivitet.
Nutidens unge far gang i deres MSN og e-mail-
program, s& snart de kommer i naerheden af en
computer, hvilket gor dem til den generation i
menneskets historie, der praktisk talt er 'tilslut-
tet'kammeraterne sterstedelen af degnets 24
timer.

Gode holdspillere - i en arbejdssituation: Vor
tids unge medarbejdere bevaeger sig vaek fra en
arbejdsplads praeget af en'vinderen far det
hele™-kultur og hen mod en anerkendelse af hele
gruppen. Arbejdsgiverne skal udnytte Millen-
nium-generationens taette relation til hinanden
og dermed begynde at skabe et fasttemret miljo,
hvor man holder sammen, og det skal saettes i

gang, sa snart nye medarbejdere starter pd ar-
bejdspladsen. Giv feedback ved at anerkende
hele gruppen (og udarbejd evt. planer, der indbe-
fatter belanning til hele holdet), og tillad, at der
er et hojt kommunikationsniveau internt pa ar-
bejdspladsen via digital- og mobilteknologi.

Overordnet set kan Millennium-gene-
rationens evne til at arbejde sammen med andre
omdannes til et enske om at bidrage til samfun-
det som helhed, fra at afgive sin stemme og ud-
fore samfundstjeneste til at tage hul pa en kar-
riere inden for public service. Arbejdsgivere in-
den for den offentlige servicesektor star over
for nye fordele - men ogsd arbejdsgivere fra den
private sektor kan laegge vaegt pa serviceorien-
terede initiativer og aktivt udvikle en position i
deres lokalsamfund. Giv de unge medarbejdere
en mulighed for at engagere sig personligt i sam-
fundstjeneste gennem virksomheden, isaer ung-
domsrelaterede initiativer sdsom at hjaelpe sko-
ler og familier.

Konventionelle. [det Millennium-generationen
saetter en zere i deres hgjnende adfaerd og trives
med deres foreeldres vaerdier (endog deres for-
ldres musik- og tejsmag), har de taget et helt
nyt credo til sig, som New York Times kalder 'ne-
otraditionalisme’

Som George Gallup, Jr, for nylig ud-
talte: "Nutidens teenagere er afgjort mere tradi-
tionelle end den aldre generation var - bade
hvad angar livsstil og indstillinger. Undersagel-
ser udfert af Gallup Youth Survey over de sidste
25ar viser, at amerikanske teenagere i dag er
langt mindre tilbojelige til at drikke alkohol samt
ryge cigaretter og marihuana, end deres forzel-
dre var. Derudover er de langt mindre tilbgjelige
end deres forzeldre, selv nu til dags, til at accep-
tere sex for aegteskabet og bern uden for aegte-
skabet!

Gallup konstaterer desuden, at de har
enkonservativ tankegang i forbindelse med em-
ner sdsom kirkegang, abort, afholdenhed og
skilsmisse. Forskerne kunne ikke sige det




samme om baby boom-generationen for fyrre ar
siden.

Konventionelle - i en arbejdssituation: En vig-
tigbestanddel af de unges traditionsbundethed
er ensket om balance, og deres enske om work-
life balance ger dem til noget saerligt i forhold til
baby boom-generationen og Generation X. Hvor
Baby Boom-generationen tog deres arbejde med
hjem, og Generation X kaempede for at holde ar-
bejde og privatliv adskilt, bringer Millennium-
generationen i stigende grad deres privatliv ind
pa deres arbejdsplads, hvor de kommunikerer
med venner og familie i lebet af dagen via in-
stant messaging (MSN, ICQ, Skype etc.) og fyl-
der deres plads med personlige ejendele.
Det vil give stort bagslag for de arbejdsgivere,
der forseger at modszette sig denne trend. Det
vilistedet vaere en god idé at skabe et arbejds-
milje, i det omfang det er muligt, hvor man stoler
pa, at medarbejderne kan skabe en balance mel-
lem deres privatliv og deres arbejdsmaessige
forpligtelser. Arbejdsgivere pa sterre arbejds-
pladser kan laegge vaegt p3, at virksomheden er
kendt, hvilket virker tiltreekkende pa en genera-
tion, der seger sikkerhed, struktur og work-life
balance. Arbejdsgivere i mindre virksomheder
kan laegge vaegt pa de 'hjemlige’ faktorer, et
trygt miljo med en folelse af at tilhare en lille 'fa-
milie

Alle arbejdsgivere, uanset virksomhe-
dens storrelse, vil opdage, at de nyansatte er iv-
rige efter at modtage grundlaeggende undervis-
ning og efter at laere af de aeldre i virksomheden.
Cheferne kan benytte sig af deres enske om at
lere - og dermed kompensere for de unges
eventuelle mangler inden for de mere 'blede faer-
digheder’ (f.eks. punktlighed, etikette, korrekt
pakleedning) ved at give de unge ansatte en klar
vejledning i de mere traditionelle forretnings-
skikke, kommunikation og paklaedning.

Pressede. Millennium-unge presses til at vaere
flittige i skolen og udnytte de muligheder, de far
tilbudt, fuldt ud, hvilket ger, at de foler et stort
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pres og store forventninger til, at de udmaerker
sig - pa arbejdspladsen savel som i klasselokalet.
Dennye antagelse blandt de unge om, at langsig-
tet succes kraever planlaegning og resultater pa
kort sigt, kan sommetider overvaelde Millen-
nium-generationen. Det, en High School-elev p&
sit naestsidste ar laver i denne uge, bestemmer,
hvor han/hun er om fem og ti ar franu. Det er i
hvert fald den nye opfattelse - og det er helt
modsat den trend, der har eksisteret de sidste
fyrre ar.

Tilskyndelsen om at planlaegge starter
hos forzeldrene, og den starter tidligt. Siden
midten af 80'erne har 'ustrukturerede aktivite-
ter'vaeret den hurtigst dalende ‘aktivitet' blandt
de amerikanske elever. | mellemskolen og i High
School meddeler et rekordstort antal elever, at
de bekymrer sig om deres karakterer, at de on-
sker at komme pa College og ikke far savn nok.

Pressede - i en arbejdssituation: De fleste Mil-
lennium-unge har vaennet sig til pres og til at
have travlt. De ved ogsa, hvor vigtigt det er at
planlaegge fremad, hvis man ensker at nd vigtige
malisinkarriere. Deres sterste bekymring er,
om det hdrde arbejde, de laegger i skolen og kar-
rieren, virkelig belennes 100 procent. Arbejdsgi-
verne bor laegge vaegt pa langsigtet planlaegning
og livsgarantier frem for den form for kortsig-
tede muligheder og risici, Generation X folte sig
tiltrukket af. Vaer klar over, at denne generation
begynder at soge job tidligere end nogen anden
generation. Arbejdsgiverne ma serge for, at de
studerende bliver interesserede i deres virk-
somhed laenge for afgangseksamen. Brugen af
praktikpladser er vokset maerkbart i labet af de
sidste tiar, da de udger en god made for arbejds-
giverne at skabe en forbindelse til de stude-
rende pa tidligt i forlebet. De far ogsé mulighed
for at skabe en direkte forbindelse mellem den
studerende og virksomheden.

Uanset om der er tale om praktikanter
eller fuldtidsansatte, ber arbejdsgiverne frem-
haeve sig selv som langsigtede partnere ved at
hjaelpe Millennium-generationen med at na de-
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res karrieremaessige mal. Generation X var til-
fredse med at hoppe fra det ene job til det andet
i deres jagt pa at finde den bedste belenning pa
kort sigt. Men Millennium-unge szetter sterre og
sterre pris pa muligheden for en sikker forfrem-
melse pa langt sigt og en lenstigning frem for en
hej startlen - eller frem for et sats inden for
visse erhvery, f.eks. jura, der kraever alt eller in-
genting, og hvor mankan blive rigilebet af tiar.

Resultatorienterede. |det skolernes standard
efterhanden ligger everst pa de amerikanske po-
litikeres dagsorden, tager Millenium-unge de
akademiske praestationer alvorligt, og de foler
et stigende pres om at kickstarte en succesfuld
karriere.

I ren kddhed kunne Generation X finde
pa at herliggere dumhed, f.eks. med begerne i
serien "ldiot's guide” og film om tomhjernede ty-
vearige. Den form for latterliggerelse finder man
ikke blandt Millennium-unge. Otte ud af ti teen-
agere siger, at det er "cool at vaere god" | dag
stotter de fleste elever standardiserede tests
og de hojere kray, der stilles til dem, og mener, at
den bedste kur mod den stigende kedsomhed i
klassevaerelserne er et hardere pensum.

Med en haeldning mod venstre hjerne-
halvdel viser Millennium-generationen starre
interesse for og fremgang i matematik og natur-
videnskab end i humaniora eller samfundsviden-
skab. Arbejdsgiverne begynder at bemaerke, at
Millennium-ansatte skubber pa for at opna
maerkbare resultater og forfremmelse pa ar-
bejdspladsen.

Resultatorienterede - i en arbejdssituation:
Arbejdsgivere ber g sammen med larerne for
at hjaelpe med at tilpasse Millennium-generatio-
nens indsats i skolen, sa den matcher det behoy,
morgendagens arbejdspladser har. Arbejdsgi-
verne kan engagere sigiat forbedre elevernes
arbejdsmaessige faerdigheder ved at tilbyde ele-
verne mentorordninger, job shadowing, 'efter
skole™-tilbud eller endog sommerlejre, der alle-

rede kan saettes i gang, nar eleverne gar i grund-
skolen.

Nar Millennium-unge kommer ud pa
arbejdsmarkedet, vil de sege de arbejdsgivere,
der stotter den fortsatte udvikling af deres pro-
fessionelle faerdigheder og vigtigere endnu dem,
som kan tilbyde dem en konkret mulighed for at
avancere i virksomheden eller inden for deres
specifikke omrade.

Millennium-unge opfatter deres gene-
ration som et korps med et hejt praestationsni-
veau, hvor teknologien udger et afgerende
vaerktej, som ager deres succes. De forventer et
arbejdsmiljg, hvor man tager hensyn til de blede
vaerdier, hvor der er masser af personlig kontakt
med deres arbejdsledere, men de snsker ogsa at
vaere pa en 'high tech™-arbejdsplads, hvor den
nyeste teknologier en integreret del af hele ar-
bejdspladsens kultur.

Hver dag ber arbejdslederne udnytte
Millennium-generationens medfadte tillid til
egen formden. Arbejdslederne skal fremlaegge
arbejdsopgaverne som udfordringer, de unge er
vaerdige til at lose, eller endog som vigtige 'mis-
sioner, de skal fuldfere.

Det overordnede billede

Det vigtigste er, at arbejdsgiverne har fokus pa
det store billede. Den sterste nyhed om nutidens
unge er, at de tilherer en ny generation, der er
dygtige, selvsikre, hardtarbejdende, gode til at
samarbejde, og som i det hele taget klarer sig
godt. | takt med at de bliver voksne i lebet af de
naeste 40-50 ar, vil Millennium-unge omsaette
disse karaktertraek i handling, hvor de ikke blot
forvandler arbejdspladsen, men ogsa det offent-
lige liv og familielivet sdvel som resten af sam-
fundet.

De vil bevare et teet forhold til deres
foraeldre samt andre familiemedlemmer i deres
voksenliv, og flergenerationshusholdningen vil f&
nyt liv. Det samfundsmaessige og politiske enga-
gement oges pa grund af dem. Og de vil skabe en
populeerkultur, der er upbeat, mainstream og
vidtspaendende. Som erhvervsledere og sam-




fundsledere, forskere og kulturskabere kommer
de til at imponere de aeldre og yngre generatio-
ner i samme grad pa grund af deres positive ind-
stilling og fokus pa at opna resultater. De skaber
et omdemme som skabere af et kommende sam-
fundssystem og ikke som fjender af det gamle.
Millennium-generationen er pa vej. Generatio-
nens falles 'levetid' og deres praeg pa historien
vil straekke sig langt ind i det 21. drhundrede.

Neil Howe er historiker, skonom og demograf. Han skri-
ver og forelaeser jeevnligt om de generationsmaessige
aendringer i den amerikanske historie og om langsigtet
finanspolitik. Han er medstifter af LifeCourse Associa-
tes, som er en konsulentvirksomhed inden for markeds-
fering, HR og strategisk planlaegning. Virksomhedens
kunder er virksomheder, regeringen og non-profit kun-
der.

Haner ogsé partner i Center for Strategic and Interna-
tional Studies, hvor han er med til at lede CSIS "Global
Aging Initiative”og er ledende rédgiver i forbindelse
med Concord Coalition. Han har kandidatgrader i hi-
storie og samfundsekonomi fra Yale University

Neil Howe har vaeret med til at skrive seks beger af
William Strauss, bl.a. Generations (1991), 13th Genera-
tion (1993), The Fourth Turning (1997) og Millennials
Rising (2000). Han har bl.a. ogsé veaeret med til at
skrive bogen On Borrowed Time (1988)
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Generation Y Det kan vaere sveert at blive klog pa generationen
af unge, der er fodt i 80'erne. De virker forkeelede og dovne

- men ogsa kreative, frygtlese og dannede. Anders Parment
fra Stockholms Universitet saetter fokus pa Generation Y, der
snart vil seette deres umiskendelige preeg pa vores samfund.

En undervurderet forand-

ringskraft

Af Anders Parment

Samhallen utvecklas och férandras och en viktig
forandring som samhéllet genomgar under kom-
mande &r &r att 80-talisterna [80'er-generatio-
nen] nu etablerar sig i manga samhéllssektorer.
For att kunna férsta vad detta innebar och vilka
mojligheter, 6ppningar och problem som upp-
kommer, ar det viktigt att kdnna till denna gene-
rations karaktdrsdrag.

Grunden for de generationskonflikter
som nu - liksom vid flera tidigare patagliga ge-
nerationsskiften - uppkommer finns ien
bristande forstaelse fér de varderingar och om-
varldsfaktorer som tidigt i livet satter sin pragel
pa individen. Individers vérderingar och grund-
laggande forhallningssatt till samhalle, kollektiv
och organisationer paverkar synen pa staten,
konsumtion, féraldrar, arbete och manga andra
omraden.

"Generation Why"

Manga individer och organisationer har énnu
inte uppmarksammat 80-talistens sardrag - at-
minstone inte pa ett konstruktivt satt. Att lara
sig forsta hur yngre individer tanker kan dven ge
god vagledning om vilka varderingar som kom-

mer att galla i framtiden (jfr Lindgren m 1, 2005).
Som vid alla andra stora féréndringar géller att
den som &r proaktiv kan dra nytta av férandrin-
gen, medan den reaktive sitter och tittar pa och
ldngtar tillbaka till en tid som aldrig kommer till-
baka.

80-talisterna bendmns Generation Y.
Dels kommer de efter Generation X, dels ifra-
gasatter mycket av det som viandra tar for givet
- darfor passar beteckningen Generation Why
bra. De &r uppvuxna i ett standigt kommunice-
rande samhalle med stora sociala natverk, hog
valférd och ett ndstan obegrénsat utbud av al-
ternativ i form av varor, resor, utbildningar och
telefonabonnemang. Detta bidrar till 80-talister-
nas annorlunda vérderingar och beteendemdn-
ster [adfeerdsmenstre].

Manga organisationer maste tédnka om
Sarskilt ndgra typer av organisationer behdver
tanka over hur de beméter 80-talisterna.
Politiska partier har tappat medlem-
mar och har anledning att ifrdgasétta idéer kring
medlemskap och krav pa att man maste ha varit
politiskt aktiv under ménga ar for att fa inflyt-
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ande. Att vara aktiv i ett politiskt parti kan inne-
béra att man tvingas féretrada asikter som man
inte star for.

Men med influenser fran manga hall &r
80-talister ambivalenta i svara politiska fragor.
Risken &r stor att man tappar de basta begavnin-
garna. Hur ska politiska partier hantera detta?
Okad tolerans fér olika &sikter och &ppna dis-
kussioner? Tydligare ideologisk vagledning som
|ater sakfragorna harledas fran den politiska
ideologin?

Universitet har manga medarbetare
som ar tdmligen negativt instéllda till 80-tali-
ster. Men studenttillstrémningen kan inte langre
tas for given och konkurrenssituationen gér det
angeldget att - utan att sldppa pa de akademiska
kraven - se studenten kanske inte som en kund,
men som nodvandig for den langsiktiga dver-
levnaden.

Kyrkor oroas av ungdomarnas svaga
engagemang, ibland utan att reflektera éver den
enorma explosion av fritidsaktiviteter som har
agt rum. Scouter, konserter och [6rdagsmoten ar
inte langre givna och naturliga samlingspunkter.
Partnerdgda organisationer som revisions- och
advokatbyrder ger en bra livsinkomst men man
maste forst jobba hart fér en relativt lag [6n un-
der manga ar - sa lange orkar 80-talisterna inte
vanta och 88 procent av dem &r tveksamma till
partnerdgda organisationer!.

Hur tinker Generation Y?

Flera studier har gjort kring Generation Y, t ex
Martin och Tulgan (2001) och Lindgren m fl
(2005). Dessa studier lyfter fram viktiga drag
hos Generation Y, sdsom god férmaga att han-
tera Internet och ny teknik samt viljan att forver-
kliga sig sjalva och betyda nagot - en vilja att
gora skillnad.

Det finns emellertid, med hansyn till
den relativt tunna bakgrundsbeskrivning som
praglar dessa studier, skdl att sétta signdrmare
in i hur Generation Y tanker pa ett djupare plan.
Mycket av det som hittills skrivits om Genera-
tion Y handlar om att de ar uppvuxna med tekno-

logi och inte kommer ihag kalla kriget - men ana-
lysen maste blibredare och mer kreativ for att vi
ska kunna lara kdnna Generation Y. 35 intervjuer
med Generation Y:are fran olika lander har sa-
lunda genomforts och resultaten har testats i en
enkdtundersékning, dar 433 Generation Y:are
har givit sin syn p& konsumtion och arbetsliv2.

Baby boomers

En studie av Baby Boomers (se Parment, 2008b)
gjordes parallellt med Generation Y-studien och
har anvants for att forsta skillnaden mellan de
badda generationerna.

Baby Boomers vaxte upp efter andra
varldskriget och fram till bérjan av 1960-talet i
en tid dé samhallet kannetecknades av utveck-
lingsoptimism, en expanderande offentlig sektor
och modernistiska ideal som satte grénser for
hur individer férvéntades agera och bete sig.
Den goda tillvaxten i ekonomin under 1950- och
1960-talen skapade en tro pa kollektivet, ge-
mensamma |6sningar och "goda samhallsmedb-
orgare” som agerade i enlighet med samhalleliga
intressen.

| denna kultur sags det rationella, for-
nuftiga som nagot positivt och sjélva grunden till
samhdllets valstand, medan det emotionella
sags som nagot onddigt och lite fult. Fér baby
boomers &r funktionalitet viktigare &n estetik.
Skillnaderna ar emellertid storre iretoriken ani
praktiken - baby boomers &r mycket mer emo-
tionella &n de sjélva tillstar i synen pa konsum-
tion, arbete och medborgarskap.

Nytt forhallningssitt till information och val-
mdjligheter

Vissa av de férandringar som sker ar transpa-
renta och kan iakttas av alla ménniskor, t ex mo-
biltelefoner, Internet och digitala prisskyltar. An-
dra férandringar kommer smygande men innebér
samtidigt en genomgripande omvandling av yr-
ken och hela livssituationer. De som ar fodda pa
1980-talet har mycket knapphandiga erfarenhe-
ter av kalla kriget, tiden fore datoriseringen, ti-
den da auktoriteter var latta att identifiera etc.
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Tidigare generationer kunde kdnna en svargrep-
pbar och svardverskadlig frustration nér de som
konsumenter plétsligt stod infér nya valméj-
ligheter: skola at barnen, elbolag, tevekanaler,
Mac eller PC, tag eller buss, [an i svenska kronor
eller euro. Generation Y har tidigt lart sig att alla
val inte behdver géras.

Det ar i sjalva verket omdjligt att opti-
mera alla val - detta &r en insikt som kommer
tidigare om man vaxer upp i ett samhalle med
manga val. Man orkar helt enkelt inte géra alla
val, utan utvecklar strategier for att vélja ndr
man ska vdlja. Har har Generation Y en férdel
jamfort med aldre generationer, som forst
senare i livet fick tillfélle att vélja elbolag, tele-
fonabonnemang, hur pensionen ska placeras och
vilken vardcentral man ska ga till. Generation Y
har alltsa vél utvecklade valstrategier.

Men alla val har &ven gjort att Genera-
tionY har utvecklat ett kritiskt forhallningssatt
- sarskilt efter hdgskolestudier - och detta i
kombination med en automatisk sallning av den
information som passerar ger dem en hog effek-
tivitet i valsituationer och vid informationshan-
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tering. En individ som &r van vid att géra val gér
valen snabbare och mer naturligt.

Kritiskt forhallningssitt till information

Generation Y &r vana Internet-anvandare. En
vanlig invandning mot ndtet som informations-
kalla &r att informationen inte &r vederhaftig,
men detta behdver inte vara ett problem fér en
van Internetanvdndare, med ett tillrdckligt matt
av kritiskt forhallningssatt. Etablerade hemsidor
frankénda organisationer ldgger ut samma in-
formation som kommuniceras i andra medier.
Aven 6ppna informationskallor som
Wikipedia, som kan dndras av vem som helst,
haller en férvanansvért hog kvalitet. Flexibilite-
teniinformationsinhdmtningen féréndrar karak-
taren pa den information som inhamtas, och den
bade kraver ett kritiskt forhallningssatt - for att
man ska kunna veta hur vederhaftig informatio-
nen ar - och trdnar ett kritiskt férhallningssatt.
Sociologen Lorentz Lyttkens (1991)
forutspadde i slutet av1980-talet att den ckade
tillgangen pa information skulle géra samhallet
mer specialiserat, men det tycks ha blivit
tvartom. Okade informationsmangder gér att

Alla de méjligheter och val som jag maste ta stallning till, och alla intryck som
jag far, gor att jag blir mer oséker och frustrerad. Jag skulle féredra att ha farre
moéjligheter och val

Alla de méjligheter och val som jag maste ta stallining till, och alla intryck som
jag far, gor mig lite osaker och frustrerad. Men jag skulle inte vilja vara utan
dessa mojligheter och val

De mdjligheter och val som jag maste ta stélining till, och alla intryck som jag
far, paverkar mig inte sarskilt mycket

Alla de méjligheter och val som jag maste ta stallning till, och alla intryck som
jag far, gor mig stimulerad och jag kénner mig bekvdm med att ha manga
valmajligheter

Jag skulle viljia ha &nnu fler valméjligheter, ju fler val desto béttre fér mig som
konsument

Generation Y:s instéllning till valmojligheter

]

procent (100 totalt)

Figur 1. Generation Y dr positiva till alla de maojligheter och val som man mdste ta stdllning
till. Mindre dn tre procent skulle vilja ha fdrre méjligheter och val — 97 procent vill ha mdnga

valmdjligheter. Killa: Enkdtstudien.
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individer utvecklar bredare referensramar, vilket
skapar nya mojligheter att se [6sningar och ékar
forstéelsen for de olika roller som finns i organi-
sationer och samhallen. Breda referensramar ar
alltsa - precis som djupa - bildande och utveck-
lande.

Ett traditionellt uppslagsverk satter
en naturlig grans for hur mycket information
som normalt inhdmtas - ndr man har [dst upp-
slagsverkets forklaring av Stockholmssyndro-
met finns inget naturligt satt att ga vidare och
ldsa mer. Det ar individen sjalv som maste av-
gora nar det ar nog; tiden récker inte till eller sa
avtar intresset. Generation Y:are uppger att man
snappar upp ord och uttryck, sedan gar man di-
rekt in och slar upp det pa Wikipedia.

Enindividualisering av informationshanterin-
gen sker - den som har ett kritiskt forhall-

ningssatt och vet hur man inhdmtar och sallar

information beméstrar den nya situationen!

Virlden &r ndrmare
For Generation Y ar véarlden ndrmare och mer
transparent. Reality-teve - t ex Idol och The Ap-

prentice - ger alla individer, oavsett bostadsort
och bakgrund, méjlighet att ansdka, bli uttagen
ochbli framgangsrik.

Darmed kan dolda talanger [skjulte
talenter] komma fram och berattelser i media
om hur dolda talanger upptdcks ger motivation
at dem som vill komma ut ur sin lilla varld och bli
endel av enannan, stérre och mer mondan varld.
Upplevelsen av och drivkraften i att vara del i
och forma tillvaron - och inte bara varaen
askadare - ar stark for Generation Y.

Generation Y formar sjalv sin tillvaro - media,

foraldrar, skola och andra aktorer i samhallet
har fatt dem att tro pa det!

Manga och djupa relationer

Generation Y har stora sociala natverk. Det mest
signifikanta - och kanske dverraskande - &r att
mycket f& av dem upplever att det stora antalet
kontakter begransar méjligheten att odla och
utveckla djupa vanskaper.

Denna utveckling har inte direkt forut-
spatts, utan synsattet hos manga samhallsfor-
skare tycks ha varit att man maste valja mellan
f& och djupa relationer eller fler och ytliga [over-

Generation Y:s sociala natverk

Manga ytliga kontakter och manga djupa,
dar jag kadnner personer val

Manga ytliga kontakter och en del djupa

Manga ytliga kontakter och fa djupa

Jag har egentligen inga djupa kontakter
men manga ytliga

Jag undviker ytliga kontakter och
koncentrerar mig pa djupa

10 20 30 40 50 60
procent (100 totalt)

Figur 2. Generation Y menar att de har bade djupa och ytliga kontakter i sina sociala
nétverk. Mindre dn en procent saknar djupa kontakter, déir man kéinner personer vil. Kdlla:

Enkdtstudien.
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fladiske]: "Den enskilda manniskan far en allt
persontdtare omgivning samtidigt som person-
omsattningens hastighet 6kar. De sociala
berdringsytorna mellan manniskor blir fler och
mindre. Vardagens manskliga relationer triviali-
seras. De blir bekantskaper och kontakter istal-
let for vanskap och karleksférhallanden! (Lyt-
tkens, 1988, s.90)

Denna beskrivning stammer inte alls
med Generation Y:ares beskrivning av sina so-
ciala natverk. Relationerna & manga och vissa
relationer upplevs som langsiktiga, djupa och
meningsfulla. Detta kommer @ven Lindgren m fl
(2005) fram till.

Vill ha bade manga valmdjligheter och mycket
trygghet

Den 6kade viljan att arbeta i projekt och ta tillfal-
liga anstallningar bor inte ses som ett uttryck fér
ett avtagande behov av trygghet. Det handlar
snarare om att man soker och vill ha tryggheten -
men ocksa alla valméjligheter. Fér Generation Y
finns tryggheten i de sociala natverken, den egna
kompetensen, och i vetskapen om att med alla de
alternativ som finns sa finns det alltid ndgonstans
dar mankan fa forsorjning och annan trygghet.

For Generation Y &r det mindre uppse-
endevackande, och mindre skambelagt, att byta
inriktning i karriaren och kanske ta ett jobb som
har lagre l6n under en period. Aven om samhal-
lets trygghetssystem fortfarande ar betydelse-
fulla s& betyder de mindre for tryggheten vid t
ex arbetsldshet &n tidigare.

De sociala natverken kan fungera somen
mycket bra arbetsférmedling och alltid &r det ndgon
som kanner ndgon som har behov av tillfallig arbets-
kraft, hjalp i ett projekt eller ett vikariat. Kanske ar
Facebook eller LinkedIn framtidens arbetsgivare?

Karriarupplagg och trygghet individualiseras
och baseras pa individens kompetens, sociala

natverk och erfarenheter. | minskad utstrack-
ning star samhallet, transfereringssystem och
arbetsgivarens HR-avdelning for tryggheten.
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Nya orsaker till stress

Aldre individer blir ofta stressade av hg arbets-
belastning, t ex hog tillstrémning av e-postmed-
delanden som man upplever att man inte hinner
besvara. Generation Y:are kanner sig istéllet
stressade av att inte hinna med allt det som livet
erbjuder - ndgot som tidigare generationer av-
gjort stressas mindre av -, och man upplever
foréldragenerationen som lite inskrénkt med en
negativ syn pa oro, angslan och rédsla for vad
andra ska tycka.

Flera Generation Y:are tar avstand
frén féraldragenerationens livsstil och menar att
man sjalv har mycket [dttare att prata om ver-
kligt svéra fragor och problem, dvs. saddant som
gar pa djupet. Féraldrarnas livsstil upplevs som
egendomligt inrutad och fri fran de mangty-
digheter och motsagelser som Generation Y up-
plever. Sarskilt géller detta Generation Y:are
som kommer fran mindre orter och landsbygd
och som har flyttat till en storre stad for att stu-
dera - hdr méts storstadens stérre utbud av ak-
tiviteter, tankar och idéer och studentlivets
utveckling av ifrdgasdttande och ett kritiskt fér-
hallningssatt.

Generation Y ar van vid att prataom
kanslor och mer privata upplevelser med sina
vanner. | det omfattande sociala natverket finns
kanaler for att dela privata upplevelser av olika
slag. Utvecklingen mot en storre éppenhet har
pagatt lange, i takt med att samhallet har blivit
mer transparent och kommunicerande. Att ma
psykiskt daligt, harelationsproblem, eller att
kanna en djup leda infér sitt arbete &r avgjort
mindre skambelagt an fér tidigare generationer,
som gdrna ville vara "goda samhéllsmedborgare”
somknotade pd utan att gnalla.

Slit-och-sléng-mentalitet

Religionspsykologen (och 40-talisten) Owe
Wikstrém beskriver den stressade tid vilever i
med dverbokningar, sjalslig heml6shet och orim-
liga krav fran oss sjalva och andra, och menar att
detta skymmer mojligheterna till livsnjutning
och meditation.
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| jamforelse med Generation Y:s
varldsbild ter sig de saker som verkar stres-
sande for Wikstrom helt annorlunda. Wikstrom
ser slit-och-slangmentaliteten [brug og smid
vaek-mentaliteten] som en féljd av vér stressade
tid och tycks langta tillbaka till den tid da man
hann med att ta hand om sina grejer.

En 80-talist ser emellertid snarare ut-
budet av prisbilliga produkter som en méjlighet
att konsumera smart, dvs. handla billigt och
slippa varda tillhérigheterna och i stéllet spara
energin till att varda de tillhérigheter man verkli-
gen gillar samt till att njuta av livet. Det tan-
kande som Wikstrém representerar, att man ska
varda sina tillhdrigheter och inte slarva med un-
derhallet, har ldngsamt eroderats under samhal-
lets utveckling.

Nar aldre generationer satte bo kopte
de ofta kvalitetsmébler, som fortfarande finns
kvar ihemmet. Nar Generation Y satter bo blan-
das billiga mobler fran IKEA eller MIO med de-
signmobler och second hand-mébler -~ men tan-
ken &r inte att det ska se likadant ut efter fem
eller tio &r, utan mobler kommer att bytas ut kon-
tinuerligt. Det finns idag ett mycket storre utbud
av billiga mobler &n fér nagra decennier sedan.

Vill ha allt

Manga Generation Y:are signalerar just att de vill
ha "allt" manga vanner; tid att umgas och att
resa; tid och pengar for att utveckla intressen
som musik och konst; flera examina, garna fran
olika ldrosdten; stor l[dgenhet pa attraktiv adress
etc.

Det krévs en val utvecklad kansla for
att veta hur man ska "gd hem" i ett visst samman-
hang, och individer upptrdder med olika identite-
ter i olika sammanhang. Vill man vara uppskattad
ar det bra att vara trevlig men inte too much;
kunna laga och uppskatta god mat; vara kultu-
rellt bildad och snyggt kladd, givetvis avpassat
efter situationen; kunna spela gitarr och skriva
egna |atar; prata manga sprak; ha ett jobb som
vacker intresse och gérnamed hég [6n; kunna
snickra och fixa osv.

Det finns s& ménga markdrer att man
maste vélja att profilera sig. | det gamla samhal-
let var yrke och pengar tva sakra satt att nd sta-
tus - idag kan man lyckas genom att blogga,
skriva en hitlat eller vara med i en dokusapa.
Men dessa statusskapare &r ganska flyktiga -
syns du inte, finns du inte. Aven om méjlighete-
rna ar manga, och sannolikheten att sl& igenom
storre, ar det fortfarande oandligt manga som
inte lyckas, och det stressar Generation Y:are.

En stérre mangfald i livsstil och socialt um-
gange kannetecknar Genartion Y. Rédslan for

att "sticka ut” och ga utanfor "det normala” &r

mindre.

Mera dppna och ldttare att dndra sig
Generation Y tycker inte att det ar konstigt att
dndra sig och dr inte sd radda att misslyckas
emellanat. Det beror pa de manga méjligheter
som finns, de stora sociala natverken och de
mangfacetterade identiteter som aktiverasi
olika sammanhang. N&r varlden ar full av méj-
ligheter blir en motgang inte lika jobbig: att s6ka
ett prestigefyllt jobb, en professorstjanst eller
anstka om ett [&n och f& avslag &r inte sa farligt.
| detta avseende &r Generation Y:are avgjort mer
prestigeldsa an tidigare generationer.

Generation Y tycks i ganska hog grad
ha frigjort sig fran arvda "masten” och "tvang”
och anvander de intryck som moter dem till att
omprova forhallningssatt och hitta nya végar.
Meningsutbyten sker i allt stérre utstrackning
utanfér familjens hagn. | det virrvarr av intryck
som nar individen séker hon sig till sin egen tryg-
ghet ival kring konsumtion och arbete.

Att Generation Y ar mera dppen beho-
ver inte innebara att man kan dra slutsatsen att
integritetsgranserna har sankts. Det &r nog snar-
are sa att Generation Y ar mer vana vid att prata
om sig sjalva, och detta kan upplevas som en lag
integritetsgrans.
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Generation Y om auktoritet

|_|
Alder ﬁ—‘

]
Kompetens ——1
1
Titel e | :
(0] 20 40 60 80 100
Titel Kompetens Alder
O Instammer helt 14,3 86,6 5
0O Instammer delvis 64,9 12,8 47,3
m Tar delvis avstand 14,9 0,6 34
@ Tar helt avstand 5,8 o] 13,6

procent (100 totalt per kategori)

Figur 3. Generation Y om vad som ger en individ auktoritet. Generation Y:s auktoritetssyn
verkar tamligen frikopplad frdan traditionella auktoritetsmarkorer som titel och dlder.
Kompetens dr det som tveklost ger auktoritet. Kdlla: Enkdtstudien.

Konsumtion som identitetsuttryck

GenerationY paverkas av och fragar sina vanner
infor kopbeslut. Detta ar inte ndgot nytt utan har
isjalva verket férekommit i alla tider: genom att
fainflytelserika personer att anvanda en pro-
dukt, kan produktens attraktivitet 6ka. Genera-
tion Y:are &r tydligt medvetna om att deras pre-
ferenser, val och kopbeslut till stor del baseras
pa omgivningens val - vem man vill vara och vil-
ken grupp man vill tillhéra.

Har kommer ocksa den mer perifera
omgivningen med nationella eller globala kén-
disar som Mads Mikkelsen, Paris Hilton, Dustin
Hoffman och Jern Utzon inibilden - de har dels
stérre paverkan pa Generation Y an pa tidigare
generationer, dels &r Generation Y mer ppen
med att man faktiskt paverkas av vanner och
kandisar3.

Den starkt begransade lojaliteten hos
Generation Y ar en foljd av alla de val som finns.
N&r mojligheterna dr manga och det finns ett
nastan obegransat utbud av olika varor, sjunker
lojaliteten. Det &r bade en frdga om utbud och

om attityd: det finns mycket att vélja pa och vad
som uppfattas vara attraktivt férandras mycket
snabbare &n forr.

Generation Y:s begrénsade lojalitet kommer
till uttryck inom manga omraden - som konsu-
menter, som medarbetare, som studenter, gal-

lande deltagande i féreningsverksamhet etc. -
och det ar viktigt att forsta de bakomliggande
drivkrafterna.

Generation Y och auktoriteter

Generation Y har ett férhéllningssatt till auktori-
teter, som kdnnetecknas av ifrdgasattande - lite
hardraget kan man saga att individer inte far le-
gitimitet genom en position, titel eller stallning
utan ges legitimitet, om de uppfattas vara kom-
petenta och gor det de ska (jfr. Martin & Tulgan,
2001).

I vissa fall ser Generation Y chefer, ar-
betsgivare, lakare, praster och studierektorer
som individer som har ett slags servicefunktion,
och som ar en del i det enorma utbud av méj-
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Generation Y om hur lange de avser stanna pa sitt forsta
arbete efter examen

Troligen inte mer an nagot ar

Troligen nagra ar

Svar/Omadjligt att saga, men jag
kommer att stanna kvar tills jag ar
Overtygad om att jag inte passar dar

Svart/Omaojligt att saga, men jag

Troligen lange D

I

kommer inte att stanna kvar om jag inte

trivs

10 20 30 40 50
procent (100 totalt)

Figur 4. Generation Y rdknar inte med att stanna sdrskilt ldnge pd sitt forsta arbete — sdrskilt

inte om de inte trivs. Kdlla: Enkdtstudien.

ligheter som finns. Inte sd att Generation Y inte
respekterar dem, men synen pa dem som ser-
vicegivare gdr att man t ex inte bemddar sig om
att undersdka huruvida informationen finns att
uppbringa pa annat hall - pa ndtet eller nagon-
stans i det sociala natverket till exempel - innan
man fragar chefen eller lakaren.

Krdvande men ambitidsa

Strategier som tilltalar Generation Y &r inte en-
kla att varken konstruera eller implementera. |
manga fall finns en generationskonflikt som f&r-
drdjer integrationen av Generation Y i en organi-
sation. Nar nya individer som &r ambitidsa, rakt
pa sak, nyfikna och intresserade kommer in i or-
ganisationen, kan dldre kolleger uppleva det som
stérande och besvarande.

Sahar uttrycker en Generation Y:are
det: "Vi80-talister har en lite annorlunda syn pd
jobb... vikréver mer, vinéjer oss inte med vad
som helst... vikommer ut pd marknaden och dé
tar vi for oss for vikan och vi dr duktiga och det
blir vl som en nagel i 6gat pé folk. De dldre kan-
ske kdnner gud varfér var inte jag sén har? De dr
lite avundsjuka, varfér tog man inte fér sig?”

Generation Y &r kravande - men ocksa
ambitidsa om de upplever att arbetsgivaren ska-
par intressanta, meningsfulla arbetsuppgifter
ochbra villkor. Ibland kan Generation Y missup-
pfattas pa grund av att de kommunicerar sa rakt
och tydligt. | atminstone en mening ar man an-
svarstagande och det ar ndgot som kommer med
individualismen: man har sa manga valméjlighe-
ter ndr det géller studier, karridr, konsumtion och
identitet, men man inser ocksa att man sjalv ma-
ste kunna hantera detta - om man inte "lyckas”
ar det ens eget fel.

Det ar stressande, och man ar bade
bortskamd [forkaelet] och vilsen pa en géng - vad
ska man gora av alla mdjligheter? En positiv im-
plikation &r att risken for att man blir ett offer
for omstandigheterna minskar. Om man hamnar i
ett sammanhang dar man inte tycker att man
passar sa stker man sig hellre vidare, och undvi-
ker pa sa vis missndje och bitterhet.

Arbete som sjilvforverkligande - men inte
bara det

Generation Y:s syn pa arbetet rér sig inte pé ska-
lan réttighet-plikt utan pa en "hégre” och mer
sjalvférverkligande niva, dér fragan om rattighet
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Figur 5. Generation Y ser arbetet som sjilvforverkligande — men ocksd som forsorjning,

rdttighet och plikt. Kdlla: Enkdtstudien.

eller plikt inte langre stélls. Det var ldnge sedan
man arbetade endast for att kunna éverleva. Nu-
mera maste arbetsgivare anpassa sig efter med-
arbetarnas 6nskemal, for att kunna rekrytera
goda talanger. Med detta féljer ocksa ett stort
individuellt ansvar.

Som framgar av figur 5 har Generation
Y lite svart att uttrycka vad de tycker &r den
starkaste drivkrafteniarbetet. Man ser arbete
som en arena for sjalvférverkligande, men ocksa
iganska hég grad som forsorjning, plikt och réat-
tighet. Notera att svarsalternativet ar starkast
uttryckt for sjalvforverkligande: "Arbetar gor
man huvudsakligen for att forverkliga sig sjalv"

En del baby boomers tycker att det ar
respektlost att se arbete som ndgot man gor for
att forverkliga sig sjalv, men om medarbetaren
lyckas uppna sjalvférverkligande inom ramen fér
arbetet - vilket ju i hog utstrackning torde inne-
béra att man ar ndjd och trivs - sa ar det tvi-
velsutan bra dven for arbetsgivaren, forutsatt
givetvis att det som den anstallde gor &r i linje
med arbetsgivarens 6nskemal om inriktning, om-
fattning och kvalitet i utférda prestationer. En
medarbetare som tycker att arbetet &r menings-

fullt, roligt och givande trivs battre, presterar
battre och framstaller sin arbetsgivare i god da-
ger vid kontakter med omvarlden.

Nar grénser och begrénsningar luckras upp,
nar det finns fler méjligheter och en attityd
som ger farre begransningar, da finns det inte

heller nagon - staten, facket eller arbetsgiva-

ren - att skylla pa nér det inte gar bra. Individu-
ell frihet ger individuellt ansvar.

Stiller krav pa arbetsgivaren
N&r en Generation Y:are far ett jobb &r det inte
tillrackligt att dverracka personalhandboken och
hanvisa till denna i personaldrenden - Genera-
tion Y staller krav pa arbetsgivaren och vill veta
vad arbetsgivaren erbjuder i form av utveck-
lingsméjligheter, och varfér skulle de inte géra
det? Arbetsgivaren stéller ju krav pa dem.
Generation Y &r snabbt aktiva med att
soka sig vidare till ndsta arbete, om det arbete
de har inte upplevs som meningsfullt och ger till-
rackligt bidrag till att férverkliga egna planer och
drémmar. Lag lojalitet och medarbetare som
gdrna ser sigom efter ett annat arbete - pa
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grund av missndje eller av en vilja att utvecklas
som inte kan tillgodoses av den nuvarande ar-
betsgivaren - ar en kombination som alla arbets-
givare maste lara sig hantera.

Individer &r unika

Generation Y vardesatter gemenskap och tryg-
ghet, precis som tidigare generationer. Daremot
har navet i dessa storheter definierats om,
forandrats och forflyttats: gemenskapen &r fort-
farande kolleger, men inte bara kolleger pé& den
fysiska arbetsplatsen. Tryggheten sitter inte i
anstallningskontraktet utan i den egna kompe-
tensen och i det sociala natverket, dar informa-
tion hdmtas och [dmnas och nya jobberbjudan-
den férmed|as.

En gangitiden fick medarbetare [6n
ochbefogenheter baserat pa tjanstear och be-
fattningar, som var fixerade - medan de an-
stdllda i ganska hog utstrackning var utbytbara.
Detta var en naturlig féljd av att roller var rela-
tivt tydliga och befattningsbeskrivningar tamli-
gen standardiserade. Befattningen fanns - en
lamplig individ anstalldes for att utfora nagor-
lunda valdefinierade arbetsuppgifter.

For Generation Y &r det sjélvklart att
individer ar unika och inte enkelt kan bytas ut -
detta kommer att markas i arbetslivet nar en in-
divid inte bara besatter en position, utan ocksa
skapar en plattform som kan se olika ut - om in-
dividen ges mojligheter att utveckla och foran-
dra.

Anders Parment er phd., School of Business, Stockholm
Univdersitet

Noter

1) Kélla har och i det féljande dér referenser sker
tillandelar och procentsatser: Parment (2008b;
2008c).

2) Se Parment (2008a) for en utforligare be-
skrivning av metoddvervaganden kring enkatun-
dersdkningen.

3) Enjémforande undersokning med 55-plus-ge-
nerationen gjordes under 2007 och 2008 - se
Parment (2008b).
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Ledelse Generation Y er pa vej ud pa arbejdsmarkedet. Det er pa hoje
tid at udfordre fordommene om en forkeelet og kraevende generation.
Generation Y har nemlig en masse at byde pa. Men virksomhederne ma
gentaenke deres made at drive ledelse pa, hvis de skal have det opti-
male ud af de unge. Michael Uhrenholt fra Ledernes Hovedorganisation
reflekterer over, hvad det kraever at lede Generation Y.

Led de unge ad nye veje

Af Michael Uhrenholt

Landets politikere taler i disse tider om, hvordan
vikan udvide eller i det mindste fastholde den
nuvaerende arbejdsstyrke. Talen gar pa udsky-
delse af pensionering, bedre udnyttelse af Gene-
ration Plus og deltidsansatte etc. Det er en ud-
maerket diskussion, der dog kun forholder sig til
at sikre volumen pa arbejdsmarkedet. Spergs-
malet om arbejdsstyrkens sammensaetning krae-
ver en langt sterre erkendelse fra erhvervslivet,
hvilket stadig flere ledere nu heldigvis har ind-
set. De store generationer, der har vaeret med til
at tegne det samfund, vi lever i, er pa vej mod
pension, og de generationer, der skal aflese dem,
er vaesentligt mindre og har tillige en anden ind-
stilling til det at arbejde. Nogle vaesentlige
spergsmal i den forbindelse er:
- hvilke generationer er det, der er pa
vej for at aflese de afgdende
-hvorledes skal visom ledere forholde
os til dem
- skal vi overhovedet forholde os til
dem, eller skal de yngre medarbejdere
blot tilpasse sig?

Hvad med de unges eget perspektiv?
Generation Y, der ogsa kaldes zapper-generatio-
nen, er pa vej ud pd arbejdsmarkedet. Det er en
generation, der er skrevet og sagt meget om -
for sterstedelens vedkommende ikke seerligt
flatterende, og hvorfor egentlig ikke? Jeg har via
mit arbejde som ledelsesradgiver og mit studie i
ledelse pa universitetet hort og laest om denne
generation og oplever, at de fleste, der udtaler
sigom den, selv tilherer Generation Plus eller
Generation X. Er det personlige erfaringer, der
formuleres, eller er det blot vores almindelige
fordomme, der gades gennem artikler og histo-
rier, der bekraefter vores fordomme?

Min sidste oplevelse er blot f& uger
gammel og stammer fra mit studie, hvor vihavde
en debat om intern kommunikation i virksomhe-
der. Enkelte af mine medstuderende gav klart
udtryk for, at de yngre medarbejdere ikke kunne
formulere sig pa skrift, og de manglede ogsa de
basale kundskaber til at kunne kommunikere ud
af organisationen. Disse naesten samstem-
mende udtalelser faldt mig for brystet, og det
endte med en voldsom debat, der viste, at delta-
gerne vurderer og demmer de unge ud fra deres
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eget generationsperspektiv. Men hvorfor ikke
anlaegge de unges eget perspektiv og fokusere
pa de kompetencer, de rent faktisk besidder og
kan tilfere virksomhederne?

Generation Y tilleegges vidt forskellige karakte-
ristika alt efter, hvilket perspektiv der indtages.
Enkelte opinionsdannere ser Generation Y som
en forkzelet og spoleret generation, der blot stil-
ler krav, og som fremstar enormt selvbevidst og
fokuseret pa "what's in it for me” Generation Y
ses kort sagt som en generation, det er umuligt
at samarbejde med. Andre praediker om de
mange valgmuligheder, der er en svabe for gene-
rationen, som konstant stilles i dilemmaer om,
hvad de skal foretage sig - og alle de valg de dog
star over for. Generation Y p&hzeftes mange
praedikater - men er opgaven overhovedet at
saette demibas?

Set fra et ledelsesmaessigt perspektiv
er det principielt set interessant at kunne saette
medarbejdere i bas, da opgaven med at motivere
og lede dem bliver langt lettere - sa skal du som
leder blot finde en model eller et vaerktej frem,
ogsd er duklaedt pa. | virkeligheden ser det dog
noget anderledes ud: dels andrer vores sam-
fund sig hastigt, kravene til arbejdsgivere og
medarbejdere andres konstant, hvilket igen aen-
drer kravene til lederrollen. | Det danske Ledel-
sesbarometer 2008 - som er Danmarks sterste
undersegelse af ledere og ledelse, der er udar-
bejdet af Ledernes Hovedorganisation og Han-
delshajskolen Arhus Universitet - papeger de
adspurgte ledere, at jobbet i fremtiden kraever
en hgjere grad af menneskelig fokus, der harmo-
nerer med de unges efterspergsel til ledelse -
nemlig naervaerende ledelse. Der opstar imidler-
tid et dilemma, nar Ledelsesbarometeret samti-
digrefererer, at fire ud af 10 ledere foler, at de
ikke har tilstraekkelig tid til at udeve "god le-
delse’, da driftsopgaver stjzeler tiden.

Der findes et vaeld af ledelsesteorier
og metoder, der giver opskriften pg, hvorledes
man som leder kan tackle sine udfordringer, men
nar det handler om mennesker, er der ingen faer-

dig opskrift, og hvis menneskene ikke agerer ud
fra samme vaerdisaet som lederen sely, hvad ger
man sa?

Dialog er vejen frem

Hvis man som leder vil lede Generation Y, ma
man forst og fremmest erkende, at de unge ikke
taenker og handler, som man hidtil har gjort. Med
denne erkendelse i huma man for det ferste for-
soge at finde ud af deres motiver, og her er op-
gaven enkel - dialog! Etablér rammerne for, at de
unge medarbejdere foler sig anerkendt og ind-
draget allerede fra deres start i virksomheden.
Mange virksomheder har for vane at lave et in-
terview med medarbejdere, der har valgt at for-
lade virksomheden, hvilket ma siges at vaere en
lidt reaktiv tilgang til viden - hvorfor ikke ind-
drage medarbejderne fra start?

Under en workshop om Generation Y,
der blev afholdt i Ledernes Hovedorganisation i
fordret 2008, fik en raekke unge mulighed for at
formulere, hvilke ensker/prioriteringer de havde
iforhold til en arbejdsplads. Og her pegede de
unge blandt andet p3, at ledere/arbejdsgivere
skal skabe et klart sigte for deres fremtid, en
slags karriereplan, der ikke nedvendigvis behe-
ver at sigte opad - men den skal sikre alsidighed,
som bunder i de unges behov for kontinuerlig
forandring.

Oghvorfor er det lige, at behovet for
forandring fremstar s& markant i de unges be-
vidsthed? Jo - se dig omkring: de unge er opvok-
set i enkonstant foranderlig omverden, hvor to
dage ikke er ens, og hvor det at besidde paratvi-
den ikke har samme relevans som for bare f& ar
siden. De unge er til gengzeld i stand til at frem-
bringe relevant viden i et tempo, vi zeldre gene-
rationer aldrig har vaeret.

Det er ikke bare internettet, der har vaeret med
til at oge tempoet - det er ogsa sket gennem de
unges vidt forgrenede netvaerk. Sperg en ung
person pa 23 i dag, og han eller hun har langt over
100 venner. Venskaberne er etableret via net-
vaerk, der igen er etableret via facebook og lig-
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nende websteder. Netvaerkene understotter hin-
anden alene ud fra det perspektiv, at viden ikke
leengere ses som noget, der er forbeholdt en
selv. Dainternettet i forvejen serverer viden om
alt - hvorfor sa ikke dele den viden, som du selv
besidder?

Det er et perspektiv, visom ledere og
arbejdsgiver ma inddrage i vores interaktion
med de unge. | fremtiden vil det ikke vaere muligt
at lukke alle skodder i virksomheden - hvilket
flere virksomheder er ved at opdage. De unge
medarbejdere har nemlig en ny tilgang til etik:
det er ikke nedvendigvis noget, de patager sig
for at tilfredsstille omgivelserne. De opvokset i
en periode, hvor det at opfere sig socialt og mil-
jomaessigt ansvarligt er sat mere og mere i tale.
De forventer en zrlig og redelig tilgang til det at
drive virksomhed, som skal gennemsyre alt, lige
fralederens ledelsesrolle til virksomhedens an-
sigt udadtil.

For10 &r siden var der stort set intet
fokus pa sakdaldt "Corporate Social Responsibi-
lity" (CSR) - dvs. virksomhedernes sociale med-
ansvar. | dag er det derimod ved at blive et
"must” i de fleste virksomheder. Spargsmalet er,
hvorfor mange virksomheder har et sadant fo-
kus pa CSR - er det for deres og omverdenens
skyld, eller forseger de at skabe et brand, der
appellerer til de unge og de kritiske forbrugere?

Giv dem frihed til at styre selv

De fleste virksomheder og ledere har det til fael-
les, at de konstant forseger at tilpasse sig mar-
kedet - motiverne er imidlertid forskellige, og
det er med udgangspunkt i dem, at de unge vael-
ger virksomhederne til og fra.

Forestil dig det fremtidsscenario, at vi
om blot 10 ar mangler 100.000 arbejdstagere i
stedet for 50.000. Hvilke krav stiller det til din
virksomhed i forhold til at kunne tiltraekke en
meget lille gruppe af unge hejtuddannede?

WorkshoppeniLedernes Hovedorga-
nisation gjorde det klart, at de unge i mindre
grad end de aldre generationer er drevet af et
gkonomisk incitament. Det vigtige for demeri
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stedet - som allerede beskrevet - alsidigheden
samt det indholdsmaessige og maden at kommu-
nikere pa. De unge onsker friere rammer til at
planlaegge deres arbejdsdag. Som leder skal
man derfor lade veere med at male dem pa tids-
forbruget, mal demistedet paresultatet, dadet
giver dem frihed til styring. Understot i avrigt et
sjovt/spaendende arbejdsmilje, sa greenserne
mellem arbejde og fritid ikke ridses for hardt op.
De unge ansker fleksibilitet, hvilket betyder, at
man som leder ikke bare kan forvente at fort-
saette som hidtil. Som leder skal DU tilpasse dig,
du skal forsege at knaekke den kode, der sikrer
dig, at de unge gider at samarbejde med dig.

Man kan muligvis godt rekruttere de unge til sin
virksomhed, selvom man som leder har en for-
ventning om, at det er dem, der skal tilpasse sig,
nar de starter i virksomheden, og ikke omvendt.
Men taenk tanken videre - hvor laenge kan du sa
fastholde dem?

Det er enudfordring, de fleste ledere
kender. For hvis de unge ikke foler sighert og
taget alvorligt, feler de ingen loyalitet. Hvis le-
deren derimod tilpasser rammerne til de unge,
kan de unge sagtens blive hardarbejdende og
engagerede medarbejdere. | Ledelsesbaromete-
ret 2008 angav 88 procent af de adspurgte le-
dere, at opgaven med at udvikle og fastholde de
gode medarbejdere vil komme til at fylde mest i
de kommende ar. Samtidig betragtede 69 pro-
cent udfordringen med at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft som vaesentlig i de kommende ar.

Anvend nye kanaler
| Ledernes Hovedorganisation holdt vi for nylig
enkonference, hvor vihavde to foredragshol-
dere: Henrik Christensen, der er vicedirekter i
jobindex, og Line Duwe Konnerup, der selv tilhe-
rer Generation Y og netop har afsluttet sit spe-
ciale om Generation Y pa Kebenhavns Universi-
tet.

Et af de emner, der blev diskuteret, og
som var noget af en gjendbner for tilhererne, var
udfordringen i forhold til at rekruttere disse
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unge, alene set fra det perspektiv, at gaengse
kommunikationskanaler som aviser og alminde-
lige stillingsopslag pa internettet ikke taler til de
unge. De soger i hojere grad deres informationer
via ligestillede unge og de netvaerk, de indgar i.

Enundersogelse af analyse- og konsu-
lentbureauet e3unlimited, kaldet "the gen Y sur-
vey" laegger op til, at arbejdsgivere ber bevaege
sig ud over de almindelige kanaler, hvis de skal
have fat i de unge: Lidt under halvdelen af de
unge, der deltog i undersegelsen, foretrak busi-
ness netvaerk sites og jobdatabaser, mens re-
sten foretrak chatrooms, sociale netvaerker og
direkte kontakt. En stor del af de unge vil altsa
vaere svaere at nd gennem de almindelige kana-
ler.

Direkte kontakt er en af de metoder,
de unge iundersagelsen henviser til. Det stem-
mer godt overens med moderne kommunikati-
onsformer, hvor afsenderen ikke har kontrol
over modtageren, og kommunikationen foregar
under ligevaerdige forhold. Et af de bedre tiltag,
jeg har set, var hos it-branchen, der i vinteren
2008 etablerede et roadshow, hvor de via han-
delsskoler og tekniske skoler samlede en raekke
"maske” interesserede unge kvinder og tog dem
med ud pa en raekke it-virksomheder, hvor de fik

lov til at se og interagere med de ansatte. Det er
min vurdering, at alene det, at de unge fik mulig-
hed for at styre informationsindsamlingen med
udgangspunkt i deres egne interesser, var med
til at skabe en udvidet interesse blandt de unge
kvinder.

Sa - kaere leder - bekymrer du dig blot en smule
om fremtidens udfordringer i din virksomhed, er
det maske enidé at interessere dig lidt mere for
de unge medarbejdere. Inddrag dem i dit videre
forleb og se, om du derigennem kan indstille dig
paenny tilgang til ledelse. Det kunne vaere, at
denne fornyelse forte til, at du ogsa leerte at
handtere de andre generationer pa en ny made,
at du fik en ledelsesstil, der ogsa fik dem til at
blomstre? Jegved, at mange allerede har set ly-
set, men husk at holde det taendt - ogsa i hver-
dagen.

Michael Uhrenholt er ledelsesrddgiver ved Ledernes
Hovedorganisation - se www.lederne.dk - og stude-
rende pd diplomlederuddannelsen ved Syddansk Uni-
versitet
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Dobbelthed Nutidens unge tager udgangspunkt i sig selv, men
de gar hele tiden ud fra, at der er andre til stede, og at man kan
gore noget i feellesskab. Johannes Andersen fra Aalborg Uni-
versitet forteeller omen handlingsorienteret generation, der
knytter individ og feellesskab sammen i et perspektiv.

Mellem individ og netvaerk

Af Johannes Andersen

Generelt tales der meget om unges individua-
lisme. Den er blevet en nogle til forstaelse af og
forklaring pa mange unges adfzerd og holdnin-
ger.

Nar unge fylder meget i gadebilledet,
er det pa grund af at de personligt skal vise sig
frem. Nar unge bruger massivt mange penge pa
forbrug og tej, er det fordi de hele tiden skal
markere sig pa en given scene.

Nar de unge ikke vil vaere medlem af
en fagforening, skyldes det at ordet og begrebet
solidari-tet er for fjernt fra deres dagligdag. Nar
de unge ikke er saerligt aktive i politiske sam-
menhaenge, skyldes det at de er selvoptagne. Og
nar de unge ikke scorer saerligt hejt pa de grund-
l2ggende demokratiske normer, er det pa grund
af deres grundlaeggende individualisme.

Og der er uden tvivl noget om snakken.

Men det er ikke gjort med det.

En forfaldshistorie

Individualisme er i denne sammenhaeng ét bae-
rende element i den identitet, der er styrende
for de unges adfzerd i stort og smat. Ligesom

den ogsa er et grundlaeggende element i deres
holdninger og perspektiver pa tilvaerelsen.

Nar man laegger sa stor vaegt pa indivi-
dualismen, skyldes det ikke mindst det analyti-
ske per-spektiv. Man ser det pa den made, at
man er kommet fra en tid med identiteter, byg-
get op omkring forskellige kollektive forestillin-
ger, til en tid praeget af individualisme.

Man ser med andre ord en bestemt
udviklingslogik, og dermed far man ogsa ofte gje
pa en for-faldshistorie, eller pa nogle ting der
skal undskyldes eller gives en ekstra forklaring.
Analytisk set har dette perspektiv vaeret pro-
duktivt leenge, men det daekker ogsa over noget
iden nye identitet.

Handlingsorienteret individualisme

Forst og fremmest deekker det over en meget
vigtig dimension i denne individualisme. Den er
handlingsorienteret. Den bygger pa, at man som
individ hele tiden har nogle muligheder for at
markere sig. For at gd ind og gore et eller andet.
For at gore enforskel.

Unges identitet er med andre ord do-
mineret af en handlingsorienteret individua-
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lisme. Man tager udgangspunkt i sig selv og egne
valg, men man omsaetter dem hele tiden til situa-
tioner, hvor der skal handles, og hvor der er an-
dre til stede. Man har altsa en identitet praeget
af en dobbelthed: Det individuelle valg og en in-
teressehorisont, der starter med sig selv, og en
handlingsorienteret netvaerkslogik, der hele ti-
dengérudfra, at der er andre til stede, og at
man sammen kan gere noget.

Her er individ og fzellesskab koblet
sammen i ét perspektiv. Men for at det kan ga op
ienhgjere enhed, er det vigtigt at forstd, at det
ikke er feellesskab forstaet pa den klassiske
made, med forpligtelser og personlig underda-
nighed overfor ledere, autoriteter og store sand-
heder. Sadanne fallesskaber kan hverken
rumme personlige valgmuligheder eller aktive og
selvorganiserede individer der sammen med an-
dre gar deres egne veje. Der er tale om en net-
vaerkslogik, bygget op omkring forestillinger om
at kunne handle.

Ny politisk logik
Den handlingsorienterede individualisme er den
eneste sammenhang, der for alvor kan forklare
det meget spaendende paradoks, at nutidens
unge er de mest hojreorienterede og mest ven-
streorienterede - samtidigt. De helt unge er den
mest hojreorienterede generation, nar det drejer
sig om fordelingspolitik. Og den mest venstre-
orienterede, nar det drejer sig om vaerdipolitik.
Logikken bag er netop den handlings-
orienterede individualisme. Nar man sperger, om
staten skal blande sig mere i erhvervslivet, siger
de straks nej. Hvorfor skulle den dog det? Der
skal gang i den. Sperger man, om man skal betale
mere i skat, siger man nej. Hvorfor skulle man
dog det? Der skaljo gang i den, og nér man star
paen cafe, er det netop for at kunne saette gang
iden. Sperger man, om de sociale reformer er
gdet for vidt, siger man, at det ved man ikke lige.
Men her er der et klart handlingsorienteret ele-
ment pa spil, der traekker de unge mod hgjre. Og
det er noget, der ligger milevidt fraklassiske
ideologiske forestillinger.

Sperger man ind til de vaerdioriente-
rede elementer i dansk politik, gentager billedet
sig. Skal der sendes flere penge til ulandene, si-
ger de unge straks ja, og de vil selv gerne vaere
med til at sende dem derned. Skal man gere no-
get for miljoet, er svaret det samme, og man vil
ogsa gerne selv vaere med til at gore noget. Og
sadan er det ogsa i forhold til integration og ind-
vandrere. Dem har man jo géet i klasse med, sa
det skal nok ga. Hvilket alt sammen traekker i
denvenstreorienterede retning. Ikke i ideologisk
forstand, men med udgangspunkt i en bestemt
identitet, domineret af en handlingsorienteret
individualisme.

Den handlingsorienterede individua-
lisme er med andre ord ensbetydende med en ny
identitet, udfoldet mellem individuelle valg og
interesser pa den ene side og aktive netvaerk
med mange involveret pa den anden. Den afspej-
ler, at identitetens konstituerende element
grundlzeggende er forandret.

Det passiviserende overjeg
| et samfund domineret af moralske laerersaet-
ninger og normer, er det vigtigt at man laerer at
opfere sig ordentligt. Tilvaerelsens daglige om-
drejningspunkt er omgivelsernes traditioner og
forventninger, som man helst ikke skal skuffe
eller modarbejde. Hvad enten det er naboernes
udsigt eller faderens vilje. Derfor er laerersaet-
ninger om, hvordan man skal opfere sig, vigtige.
Det er det stabile faellesskab, der tzller, og det
handler om at |aere at opfere sig ordentligt i det-
te faellesskab. Det er ogsa p& den made, man fin-
der sin plads, og dermed finder sin egen identi-
tet. Man finder ud af, hvad der er vigtigt, hvor
man here til og hvad man selv har af placering i
dette faellesskab. Og man finder endelig ud af,
hvad man genre ville, hvis man kunne andre pa
tingene. Man far kort sagt dremme.

| et moralsk organiseret samfund er
normer, moralske l&rersaetninger, forestillinger
om en almen dannelse og 'gyldne’ leveregler fun-
damentale. Det er netop pa den made, feelles-
skabet organiseres og reproduceres pa. Det for-
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udsaetter, at alle medborgere har det moralske
taetinde i sig. Det kraever en identitet baseret
pa et staerkt overjeg, der som en indre stemme
hele tiden fortzeller, hvordan man skal gere ien
given situation, for at opferer sig ordentligt. Ver-
den, skaebnen og feellesskabet skal internalise-
res.

I moralsk organiserede samfund op-
fattes mennesket grundlzeggende som fornuf-
tigt. Det ved, hvad det vil, og hvad det skal. Ellers
skal det nok fa det laert! Derfor er det ogsa upas-
sende, hvis der af og til kommer noget pa tvaers.
Eksempelvis drifterne. Hvad enten det er den
utidige sult eller kensdriften. Derfor geres der i
disse samfund meget for at indkapsle og skjule
disse drifter. Ikke mindst seksualiteten holdes
pa afstand. Enten som noget, man ikke snakker
om, eller som noget, man passende kan ind-
kapsle i lgevidenskaben.

Ogsa her er der brug for et staerkt
overjeg. Som altsa pa den ene side skal sikre, at
man opferer sig ordentligt, og pa den anden at
man holder det usigelige og andre drifter pa af-
stand i hverdagen.

| sddanne samfund er der masser af
graenser. Graenser man skal lare at leve med.
Det er imidlertid ikke muligt for alle. Derfor ser
man af og til mennesker, der eksempelvis lider af
neuroser. Det er imidlertid ogsa graenser, der
kan gores til genstand for politiske kampe, hvor
man forseger at overvinde nogle af dem. | mo-
ralsk organiserede samfund har man mange for-
skellige politiske mal og perspektiver. Hvor man
langt fra er enige. Men de er altsa lokaliseret i et
moralsk faellesskab, hvor man ved, hvor man he-
rer til, hvem man er, og hvad man star for. | prin-
cippet. Her er man passiv og lader lederne
komme til. Mens man venter.

Det aktiverende overvejende jeg

Det danske samfund er ikke laengere domineret
af moral, graenser og eliter. Og dermed af et
staerkt overjeg. Det er domineret af valgmulig-
heder, graenselsst forbrug og uanede mulighe-
der for selv at markere sig pa banen. Det vigtige
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er bare, at man hele tiden forseger at folge med i
de mange muligheder, sd man hele tiden kan
komme videre med sin personlige udvikling. Det
kraever en omfattende kommunikation om eksi-
stensen af de mange muligheder.

| et samfund domineret af billeder og synsind-
tryk, er det vigtigt, at man laerer at kunne begé
sig. Tilvaerelsens omdrejningspunkt er de mang-
foldige muligheder man hele tiden kan lokali-
sere, enten i de umiddelbare omgivelser, i medi-
erne, imoden eller i andre kommunikationsbase-
rede relationer. Muligheder man er tvunget til at
forholde sig til. Enten som tilvalg eller som fra-
valg. Man lzerer at dele verden op i forskellige
scener, og at det drejer sig om at erobre dem,
man gerne vil markere sig pa, for pa den méde at
treede i profil.

Handleduelig selvstaendighed, selv-
realisering og evnen til selvperformance er
nogle af de centrale omdrejningspunkter i dette
univers. De indgar i opdragelse, og de indgar i
hverdagens selvforstaelser. De er kort sagt en
del af den moderne identitet. Her er det cen-
trale, at man hele tiden har opmaerksomhed i
forhold til samfundet, for at afkode nye mulighe-
der, og for aktivt selv at sammenszette en tilvae-
relse gennem nye valg. Man er sine valg, man
kommunikerer sine valg til omgivelserne gennem
billeder og tegn, og man er hele tiden pa vej. Pa
vej til nye valg. Det moderne individ er kort sagt
udstyret med et aktivt overvejende jeg, der hele
tiden lokaliserer muligheder, som kan gere stil
genstand for nye erobringer, nye netvaerk og nye
handlinger.

Altid pa vej
I samfund praeget af billeder og stil, er menne-
sket altid pa vej. Det er rundet af forestillinger
om selvstaendighed pa de fleste omrader. Og
hvis man kommer til kort i en eller anden sam-
menhaeng, s er der altid gode rad at hente. Den
nedvendige viden er stort set tilgeengelig dog-
net rundt. lkke mindst pa nettet.

| det moderne samfund er man place-
ret midt i en principiel graenseleshed. Man kan
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hele tiden ga videre. Man kan pille ved kennet: |
dag erjeg mand, imorgen kvinde. | dag er jeg he-
tero, og imorgen er jeg homo. Man kan andre
den synlige alder. Man kan f& bern som 60-arige.
Man kan kebe moderne rock som 70-arige, og
man kan tage pa Roskilde Festival som 80-arig.
Selv om det nok bliver lidt hardt at sove pa jor-
den.

Drifterne er heller ikke noget problem,
men en udfordring og en mulighed for noget
overskridende eller selvudviklende. Faktisk er
seksualiteten ikke laengere lukket inde i legevi-
denskaben, men smaekkes direkte ind i synet hos
folk, der bevaeger sig rundt i det offentlige rum,
eller surfer pa internettet. Analsex og forlaen-
gede peniser er blevet det hyppige og lokkende
tilbud pd internettet.

Det moderne individ er demt til ny-
delse uden graenser. | hvert fald i princippet. For
selvfolgelig er der forskel pa folk, og det er ikke
alle, der kankere { Audi eller Mercedes. Men sa-
danne begraensninger far ikke ret mange til at
kraeve lighed og politiske initiativer om omfor-
deling. Man dyrker i stedet drammen om den
store gevinst (Lotto) og kraever i det sm4, at der
kommer endnu flere skattelettelser, sd man selv
kan komme videre. Man er blevet et apolitisk in-
divid, der gennem synlig kommunikation af selv-
staendighed viser, at man er pa vej videre. Et in-
divid der hele tiden er under forandring. Her er
det vaerste, hvis man pludselig gar i sta.

Netvaerk og sig selv
Det er i forlzengelse af denne grundlzeggende
identitet, det moderne individ folder sigud. Pla-
ceret mellem netvaerk, hvor man agerer sammen
med eller pd tvaers af andre. Og hvor man hele
tiden vender tilbage til sig sely, for lige at se,
hvordan det spinder an. Logikken fylder mere og
mere hos moderne medborgere i et velfzerds-
samfund, men den er mest udbredt blandt de
unge.

Her udger den blandt andet et bae-
rende element i nye politiske forestillinger, der
gor det muligt at vaere bade hojreorienteret og

venstreorienteret pd samme tid. Den udger ogsa
et baerende element i et aktivt kulturliv, i et dy-
namisk skonomisk liv og i et politisk liv, der ikke
mindst folges via medierne. Individualismen er
markeret. Det errigtigt. Men der er mere i det
end som sd. Handlingen og aktiviteter sammen
med andre er ogsa vigtige. Og sd ma man habe,
at den sociale kapital, der kommer herfra, kan
fungere som tilstraekkeligt fundament for en
ungdommelig selvoptagethed. Sddan som det er
tilfeeldet pa en Roskilde Festival.

Johannes Andersen er lektor og samfundsforsker ved
Aalborg Universitet. Arbejder bl.a. med politisk kom-
munikation, ungdomskulturer og identitet
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Argang 1992 Familie og venner udger eksistentielle fikspunk-
ter for nutidens teenagere, der lever et fragmenteret og sam-
mensat hverdagsliv. Ungdomsforsker Saren Jstergaard har set
neermere pa de helt unge. Velkommen til 90'er-generationen.

Unge uden navigationskort

Af Seren Dstergaard

Ungdomsliv leves i udgangspunkt i tre gensidigt
interagerende rum - det offentlige, private og
virtuelle rum. Indenfor dansk ungdomsforskning
har der primaert veeret fokus pd ungdomslivet i
det offentlige rum - den del af livet, der leves i
skolen, ungdomsklubben og foreningslivet, og i
nogen grad den del af familielivet, som offentlig-
hedeninvolveres .

Udover fortlebende af undersegelser
af klassiske risikotemaer som alkohol, stoffer,
sex/pornografi og kriminalitet har der moment-
vis vaeret fokus pa privatsfaerens delarenaer -
fx vaerelset, specielle subkulturelle udtryk, som
man finder dem i f.eks. hiphop-, techno- og boy-
band kulturen, motiver for engagement i for-
eningslivet, teenagere som forbrugere, kroppen,
fokus pa pigekulturen, politiske strategier og
elektroniske medier.

Men man vil indenfor dansk ungdoms-
forskning sege forgaeves hvis man leder efter en
sammenhangende beskrivelse af ungdomslivet
som det leves i hhv. de private og virtuelle rum -
der hvor forzeldre, paedagoger og voksne er for-
ment adgang eller kun tillades adgang pa be-
stemte vilkar (Drotner 1995).

Ungdomslivets mange arenaer

Det var reelt dette forskningsmaessige tomrum,
vipa Center for Ungdomsstudier og Religions-
padagogik (CUR) forsegte at vaere med til at
udfylde blot en lille del af, da viiefteraret 2006
besluttede at folges med 25 "helt almindelige”
14-arige fra drgang 1992 - fra fem meget forskel-
lige steder i Danmark - ind i de mange arenaer
som ungdomslivet leves i: Familien, det virtuelle
rum, vennerelationer, ungdomsklubben, shop-
ping centeret, idraetsklubben, kirken m.v.
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Gennem samtaler og observationer
har viforsegt at komme ind under huden pa dan-
ske teenagere og deres forseg pa at skabe savel
mening som en sammenhaengende social identi-
tet. I denne artikel vil vimed afsaet i ovennaevnte
forskningsprojekt forsege at indkredse, hvad
der ogsd er med til at skabe en form for mening
og sammenhaengskraft i nutidens teenageliv.

Familie og venner er afgerende

Hvor tidligere generationer af unge oplevede, at
de fik faerdige identifikationsmuligheder givet
fra oven, gennem sakaldt "store fortzellinger” om
religion, ideologier mv., oplever teenagere i dag i
hejere grad, at de vigtige inspirationskilder be-
finder sig i deres umiddelbare naerhed - blandt
uafsluttede og ofte modsaetningsfyldte "mindre
forteellinger’, som de skriver sammen med deres
venner og familie. Vennerne og familien er i vid
udstraekning de vaesentligste byggesten i for-
hold til det gode ungdomsliv, men ogsa med for-
skellige funktioner!

Familien forventes - uanset hvor sam-
menbragt den er, og hvordan den i evrigt funge-
rer - at vaere det sted, man "kan vende tilbage”
til, og som det, der "er der’, nar man oplever, at
tilvaerelsen som teenager i ovrigt leber lobsk.
Hvorimod vennegruppen fungerer som den so-
ciale arena, der pa dynamisk og kompleks vis
stiller globale ungdomskulturelle tendenser og
lokale subkulturelle udtryksformer (paklaedning,
musik, festkultur, forbrug m.v.) til radighed, og
som teenagerne i mere eller mindre grad tager
til sig og lader indgd som en af del deres indivi-
duelle identitetsprojekt.

For teenagere lader sig i vid udstraek-
ning inspirere af globale vaerdier, fx nar det gzel-
der tojstil og brug af elektroniske medier - men
kun i det omfang, det giver inspiration i forhold
tilat udvikle meningsfyldte lokale strategier i
vennegruppen.

Trygge men flygtige vennegrupper

Venner er omdrejningspunkt i teenageres ung-
domsliv. Det er dem, de bruger tid sammen med,

sammenligner sig med og forstar sig selv i lyset
af. Vennerelationerne fremtraeder, set udefra,
som komplekse og sammensatte. De udger
trygge oaser, men er samtidig ogsa praeget af
foranderlighed - og ikke kun i forbindelse med
fysiske opbrud i familierelationer, skoleskift el-
ler flytning.

Det unikke ved vennerelationer, i mod-
saetning til f.eks. foraeldrerelationer, at de skal
tilkeempes og vedligeholdes. Gennem observa-
tion af adfaerd og normer, imitation af andre og
som et resultat af en vis tilpasning sker der en
aktiv selvsocialisering ind i en vennegruppe.

Selvom unge i vid udstraekning lader
sig praege, forme og omforme af de nzere ven-
skabsrelationer, er der dog langt fra tale omen
passiv proces, hvor den enkelte unge i gruppen
overtager bestemte holdninger, vaerdier og ad-
faerd. Vennegruppen er et forum, hvor unge for-
holdsvist uproblematisk kan afpreve deres hold-
ninger - hvilket betyder, at de hen ad vejen tileg-
ner sig refleksive og kommunikative kompeten-
cer.

Man skal vaere autentisk - men ikke kikset

Uafhaengigt af hvorvidt venskaberne baserer sig
pa feelles historie, interesser eller vaerdier, er
det for teenagere vigtigt at definere sig selv
deres relationer. Undersegelsens unge - argang
1992 - giver udtryk for, at det er vigtigt at vide,
hvem man er i forhold til hvem og hvad man kan
forvente af de andre. Og jo tettere man er pa
hinanden, jo mere rum er det for det famlende og
afsegende og umiddelbart mindre fokus pa
image og den blotte selvisceneszettelse!

Det afsegende og unikke lader dog
stadigvaek i en vis udstraekning til at vaere be-
graenset af de lokale udtryk i vennegruppen.
Selvom man ensker at fremtraede "selvauten-
tisk’, er det ogsa en udfordring ikke samtidig at
fremtraede "kikset" eller som en "wanna be”.
Teenagere befinder sig hele tiden i det udfor-
drende spaendingsfelt mellem at skulle skrive
sin personlige historie og samtidig at skulle legi-
timere den personlige historie og de individuelle
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valg overfor vennegruppen og andre nare rela-
tioner.

Hertil kommer, at de er bevidste om
og skal forholde sig til overordnede gennemsnit-
sidealer om, hvad der forventes af f.eks. en14-
arig-pige eller endreng i 8. klasse, nar det kom-
mer til nye interesser, festkultur, sex og krop.
Hvordan er det, man fremtraeder "selvautentisk”,
samtidig med at man pa mange ikke fremtraeder
specielt meget anderledes end ens venner?
Przaedikatet "kollektivt orienterede individuali-
ster” (Hojmark Jensen 2001, Skarhej & @sterga-
ard 2005) er én blandt mange "labels" der indfan-
ger den spaending, som unge befinder sigi, nar
det gzelder den enkeltes identitetsprojekt. De er
bevidste om, hvilke overordnede samfundsmaes-
sige forventninger og normer, der gor sig geel-
dende, men vennegruppen fungerer i hej grad
som en katalysator for deres daglige handlinger
og hvilke lokale strategier, der kan tages i anven-
delse, ndr de forseger at praesentere og skrive
en sammenhangende fortzelling om deres liv.
Her viser det sig, at der er en temmelig stor for-
skel p3, hvilke lokale strategier, der tilbydes i
henholdsvis pige- og drengegruppen.

Forskelle pa drenge- og pigevenskaber
Argang1992 oplever i vid udstraekning, at
drenge- og pigevenskaber er forskellige. Hvor
aktiviteterne hos drengene er det naturlige om-
drejningspunkt og referencepunktet for eventu-
elle snakke, der finder sted, er aktiviteterne hos
pigerne platform for yderligere historier og fort-
zllinger om dem selv. Der er dog intet, der tyder
pa, at teenagere tilleegger de forskellige mader
at vaere sammen pa stor betydning. Pigevenska-
ber fremtraeder ikke bedre end drengevenska-
ber - der erblot tale om forskellige mader at
vaere venner pa.

Det fokus, der i uddannelses- og kens-
forskningen har vaeret p3, at pigerne tilsynela-
dende overhaler drengene, nar det fx gaelder ud-
dannelsesniveau, og at de generelt satter sig pa
en stadig sterre del af den kulturelle spilleplade,
afspejles hverken den enkeltes selvforstaelse
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ellerideres forstédelse af det modsatte kan. De
"stakkels drenge” oplever sig reelt ikke intimide-
ret af piger, der drener rundt i den gule forer-
treje. Og de "staerke piger” - selvom nogle af
dem beskriver sig selv som selvglade - oplever
ikke drengene som specielt stakkels!

Det virtuelle rum er en naturlig arena for unge
Det virtuelle rum fungerer bade pa sine egne
praemisser og i forlaengelse af de praemisser, der
eksisterer for venskaber i det fysiske rum. Pa
den ene side kan de unge sige nogle ting til hin-
anden, som de ellers ikke ville kunne sige. Pa den
anden side er brugen af profiler og gaesteboger
med til at markere og videreudvikle i forvejen
eksisterende sociale tilhersforhold i vennegrup-
pen.

Selvom det i det virtuelle rum er tilladt
at agere en smule anderledes, er det ikke ned-
vendigvis ensbetydende med, at de unge ser det
som "et saerligt rum”, de traeder ind i. De finder
det helt naturligt at agere i det virtuelle rum, og
det virker szerdeles naturligt for dem at folge
med i en raekke simultane dialoger, hvad enten
der tikker en sms ind, popper en besked op pa
MSN eller skrives en ny besked i ens gaestebog
pa Arto.

For det store flertal leves ungdomsli-
vet i et dynamisk samspil mellem bade fysiske
og virtuelle arenaer. Arenaer, der ikke uden vi-
dere lader sig graensesaette. Relationerne online
indgar i et gensidigt samspil med relationerne
offline, og skabelsen af den sociale identitet gar
pa tveers af arenaerne.

Det virtuelle samtalerum er dog forst
og fremmest et socialt rum, der supplerer de fy-
siske rum. Det virtuelle samtalerum eksisterer
ikke uafthaengigt af unges hverdagsliv og offline-
relation, men er en del af det, indvirker pa det og
pavirkes af det. For hovedparten af unge giver
det virtuelle rum, dermed ogsa kun begraenset
mening i sig selv.
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Foraeldre - mere end blot venner og veninder

Relationerne mellem teenagerne og deres for-
zldre er ofte mangfoldige og komplekse. | et
post-traditionelt samfund gives der ikke faste
procedurer for, hvordan forzeldreskabet skal gri-
bes an, og dette afspejles ogsa i relationerne
mellem teenagerne og deres foraeldre. Det fak-
tum, at teenagere pa mange mader spiller pa den
samme kulturelle spilleplade som deres forzel-
dre, ndr det gaelder forbrug, idealer og vaerdier,
gor, at rigtig mange forhold er til gensidig for-
handling, og at der ikke gives meget praacise rol-
ler og opgavefordelinger i familien.

Argang 1992 fortzeller om, hvordan de
konstant forhandler om forskellige husregler
(sengetider), ga-i-byen-regler og forbrugsmulig-
heder med foraeldrene. Her understreger de, at
det er vigtigt, at foraeldrene saetter graenser, f.
eks. er det ikke et problem at acceptere, at for-
aldre kan have begraensede gkonomiske res-
sourcer. Det vigtige er snarere, at de i forhand-
lingsprocessen far mulighed for at blive hert og
oplever, at de bliver taget alvorligt.

| det hele taget illustrerer forhandlin-
gerne omreglerne pa fyldestgerende vis teen-
agernes forventninger til forzeldrene. De forven-
ter, at foraeldrene indtager rollen som en slags
"autoritative demokrater” eller "naturlige
coaches” Forzeldrene forventes - imere eller
mindre grad afhaengigt af, hvilken teenager og
situation der er tale om - at vaere til stede, auto-
ritativt at kunne saette graenser, at kunne lytte
oginddrage, vaere interesserede og stille rele-
vante spergsmal ind i teenagernes liv. Men de
skal dog ikke indtage en ven/veninde-rolle. Det
er m.a.o. tale om komplekse forventninger til
foraeldrene - og det er bestemt langt fra altid at
foraeldrene kan indfri forventningerne til fulde.

"Men jeg har et sodt ansigt”

Piger og drenge forholder sig i udgangspunkt
ikke til deres kroppe pa samme made. Pigerne
taler om deres udseende og forventningerne
hertil, mens det for drengene snarere er kende-
tegnende, at de ikke taler om krop og udseende,

men gor krop og udseende, gennem et oget for-
brug, traening m.v. Drengene gar derfor ogsa op i
krop og udseende. De har blot en vaesentlig an-
den tilgang til det. De er samtidig bevidste om,
at der er denne forskel pa drenge og piger, og at
pigerne i en eller anden udstraekning er nedt til
at forholde sig til bestemte kropsidealer.

Argang1992 repraesenterer to til-
gange. De, der i et eller andet omfang er ambi-
tiose omkring deres krop og de, der, szerligt
blandt pigerne, er kendetegnet ved at vaere inak-
tive og derfor bruger meget tid pa sofaen. For
de, der dyrker motion, far videt indtryk, at de
ikke nedvendigvis forseger at leve op til be-
stemte kropsidealer, men snarere gnsker at til-
egne sig en bestemt social identitet og skabe
deres eget projekt gennem udavelsen af en
sportsgren.

For de, der vaelger at vaere inaktive, er
det kendetegnende, at de er yderst bevidste om,
hvilke kropsidealer, der gor sig geeldende, men
vaelger at resignere i forhold hertil. Resignatio-
nen begrundes blandt andet med, at en opfyl-
delse af idealerne ville kraeve en indsats, de ikke
er parate til yde her og nu, og at det ikke er ned-
vendigt at leve op til disse kropsidealer for at
blive en del af en bestemt social sammenhaeng.
De oplever ikke at skulle mestre og skulpturere
deres kroppe, blandt andet fordi en sadan pro-
ces tager tid og ikke giver et konkret output i
forhold til det nu, som er s& vigtigt. Den enkeltes
selvisceneszettelse, som skal afspejle en per-
sonlig unikhed, udtrykkes derfor ogsa i vid ud-
straekning snarere gennem makeup og specielt
gennem et "unikt” tojvalg end ved et egentligt
forseg pa at skulptere kroppen, sa den lever op
til tidens kropsidealer.

Kontrol som livsstrategi - forstaet pa
denmade, at hvis min krop er fit, sa er jeg ogsa
fit - ser for hovedparten af de unge séledes ikke
ud til at vaere en plausibel strategi. Dels fordi
udviklingen af en positiv social identitet gennem
kontrol for hovedparten ikke fremstar som afge-
rende vigtigt, dels fordi den "fremtidsdiscipline-
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ring” denne strategi fordrer i vid udstraekning
overtrumfes af et fokus pa nuet!

Hvad gor livet vaerd at leve?

| erkendelse af, at de store historier har marginal
betydning i forhold til at skabe en form for me-
ning og sammenhaengskraft i den enkeltes liv -
og selvom computere, tej, mobiltelefoner, et
godt udseende m.v. star hejt pa enskelisten hos
teenagere, nar de bliver bedt om at gere rede
for, hvad der virkeligt er vigtigt i deres liv, er der
ingen slinger i valsen - det er relationer!

Venner og familien er de vigtige med-
spillere, nar det gaelder det om at skabe mening
og sammenhaeng i den enkeltes liv. Det forekom-
mer derfor naeppe szerligt overraskende, at det
er det mulige tab af disse relationer, somkan
fylde dem med en angstelse - snarere end fryg-
ten for terror, krig og naturkatastrofer, som lig-
ger uden for deres nzere horisont.

Ogsaiforholdtil deres overvejelser
omkring, hvilke vaerdier der i praksis er vigtige at
navigere efter, forekommer der at vaere en hoj
grad af konsensus omkring vaerdier knyttet til de
nzere relationer. Meget enkelt udtrykt som, at
man ikke skader eller svigter sine venner. Denne
tilgang suppleres ofte af, en "man skal behandle
andre, som man selv vil behandles"-taenkning.
Noget der for det store flertal er med til at regu-
lere, hvordan de f.eks. agerer i det virtuelle rum,
hvor en uhensigtsmaessig ageren meget let kan
ramme én som en boomerang.

| hverdagen traeffes valg ofte i spaen-
dingsfeltet mellem hensynet til at vedligeholde
eksisterende relationer og en situeret etik med
fokus pa den rigtige mavefornemmelse. En ma-
vefornemmelse, der maske ofte ikke helt korre-
sponderer med egne udsagn om, hvad man burde
gore!

Argang 1992 er ikke speciel

Langt hen ad vejen adskiller nutidens teenagere
sig ikke grundlaeggende fra tidligere generatio-
ner af unge - deres hab, dremme og frygt kred-

ser omkring de temaer, som unge altid har skul-

Nr.3 oktober 2008 | Ungdomsforskning

let forholde sig til. De vokser imidlertidop ien
kontekst, hvor de ikke rigtig oplever, at de gamle
kort viser vej. Og derfor er de aktivt, men fam-
lende i gang med at forsege at tegne nye me-
ningsfyldte kort.

Kort, der primeert tager afsaet ideres
lokale kontekster, og som tegnes i et naert gensi-
digt samspil med deres primaere inspirationskil-
der, venner og familie, og som lebende, hvor det
opleves meningsfyldt, suppleres af kulturelle
udtryksformer og fortolkningsfzellesskaber,
som de globale ungdomskulturer tilbyder dem at
treedeind .

Kortene, der for tegnerne selv frem-
star meget "unikke” og "autentiske’, har pa dette
tidspunkt i deres liv den primaere funktion at
skulle gore demistand til at navigere i spaen-
dingsfeltet mellem at here til og vaere adskilt
fra, som for hovedparten er det store indledning
ideres fortlebende projekt med at skrive deres
egen meningsfyldte selvbiografi!

Seren@stergaard, ph.d., leder af Center for Ungdoms-
studier og Religionspaedagogik (CUR) og fersteamanu-
ensis ved Hoyskolen for Teologi og Ledelse i Oslo.
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